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Elosz6

Iskolank 1955-ben kezdte meg mitkddését a 26. sz. Allami EpitSipari Vallalat timogatasaval.

A képzés kémiives szakmaban indult, majd a késébbiek soran az dsszes €pitdipari alapszakma

oktatdsa elkezdddott, és ezzel aranyosan emelkedett a tanuldi, ill. a pedagdgusi 1étszam is.

Intézményiink 1961-ben koltozott a Dozsa Gyorgy ut 35. szam alatt megépiilt 6 tantermes
épiiletbe, és itt épiilt fel a kollégiumunk is. Az iskola 1973-ban lett 6nallo, ekkor kapta meg a
MUM. 340. szamu Ipari Szakmunkasképzé Intézet nevet. Epiiletét 1980-ban bévitették, az 1
iskolaépiiletben 12 tanterem, tobb tanmiihely, szertér is kialakitasra keriilt. Ekkor mar 530 6

volt a tanuldi létszam.

Sajnos az épiilet bovitésével egylitt nem éplilt meg a hidnyz6 tornaterem, és erre a késdbbiekben

sem kertilt sor.

1989-ben beindult a specialis szakképzés, amely az enyhe fokban sériilt gyerekek szamara tette

lehetdve a szakképesités megszerzEését.

Az 1990-es évek elején, a rendszervaltdis nyomén az allami nagyvallalatok leépiilése
kovetkezményeként az altalunk végzett gyakorlati képzésre kialakitott tanmiihelyek tobb
helyen is felszamolasra keriiltek, a képzést megsziintették vagy leépitették, igy egyre tobb
kisebb oktatasra szakosodott gazdasdgi szervezettel, kisiparossal keriiltiink képzési

kapcsolatba.

1994-ben az elsék kozott kezdtiik el az orszagban a 2+2 rendszerii szakmunkasképzést, amely
a zokkenOmentes atallast biztositotta az iskola szdmara az 1998 szeptemberétdl kotelezd 1)

szakképzési rendszerre.

1995-ben a Munkaiigyi Minisztérium PHARE tdmogatassal kiirt palyazatan sikerrel
szerepeltlink, és lehetdséget kaptunk a szakkozépiskolai képzés beinditasdra. A PHARE

segélynek kdszonhetden korszerli szdmitogépes szaktantermeket tudtunk kialakitani.

1996-ban jelentds valtozas kdvetkezett be az intézmény térténetében, egy nagyobb épiiletbe, a
Bercsényi u. 8. szam ala koltozhettiink, €s felvettiik a kivalo épitész, Hild Jozsef nevét. Az 1)
épiiletben 16 tanterem, tornaterem, konyvtar all a tanulok rendelkezésére. Ezzel egyiitt kaptunk
egy tanmiithelyek kialakitasdra megfeleléen hasznosithatd épiiletet, amely lehetové tette a

gyakorlati képzés bovitését.



Ezek a feltételek mar lehetové tették, hogy nagyobb célokat is magunk elé tlizziink, és mi a

sikerélmény pedagogiai hozadékat, szerepét hangstlyoztuk.

Elsdsorban a szakmai versenyeket helyeztiik elétérbe, melyet a mai napig szamtalan orszagos

siker fémjelez.

A masik teriilet a sport, ahol a roplabda jatssza a fOszerepet, kdzel 25 orszagos elsdséggel,
illetve a 2014-es, valamint 2016-os kozépiskolas vilagbajnoksag mindkétszer eldkeld 10.

helyezésével.

Ezen feliil leany illetve fia labdarugasban, tornaban, tekében nyertiink orszédgos didkolimpiai

aranyérmeket.

Sajnos a tanulolétszam drasztikus csokkenése elsdsorban a szakkdzépiskolai képzés, azon beliil
is a kétkeziséget érinté szakmakat érte el, igy napjainkban minden erdfeszitéseink ellenére

beiskolazési gondjaink vannak.

Ugy fest, hogy a technikus képzésre csak oridsi eréfeszitésekkel lesziink képesek beiskolazni,

de a szakképzd iskolai osztalyokban is csak megfeleld beiskolazasi stratégiaval érhetiink célt.

Fo célkitiizéslink, hogy ezek a szép klasszikus szakmak, melyeket oktatunk, megmaradjanak a
varos képzési palettajan (kémiives, acs, asztalos, festd stb.), és bemutathassuk a kétkeziség
minden szépségét és értékét.

Lehetdségeink koze tartozik még a specialis szakképzés (szakiskolai képzés) felfuttatasa, ahol
a gyogypedagogusok kozossége jo alapjat képezi a pedagogiai kisérleteknek, jo gyakorlatok

kialakitasanak, illetve a belsd tovabbképzési rendszer timogatasanak.

A HID-programot felvaltja a Dobbantd program, miihelyiskola és reményeink szerint az
orientacids évfolyam is hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldlétszdm hosszli tdvon névekedésnek

induljon.
Bevezetés

Az 0j szakképzési stratégia nagymértékben meghatarozza az intézményeket érintd célokat és

feladatokat.

Ennek szellemében készitettiik el a szakmai programunkat, melynek szerves részét képezik a

neveléssel, egészségfejlesztéssel, oktatassal és képzéssel Osszefliggd kérdeések.



A palyazat ezek koziil igyekszik kiemelni azokat a témakoroket, amelyek az intézmény oktatodi
testiiletét foglalkoztatjak, illetve a megitélésem szerint a sajatossagok mentén a legnagyobb

mértékben hatnak az iskola mukodésére.

A sziikebb és tagabb értelmezés kozott a SWOT-analizis igyekszik harmoniat teremteni.

1. SWOT-analizis

1.1 Erésségek

. Elhivatott, j6 alkotd kozosség, egyben csaladias 1égkor, amely a pedagogiai illetve a

szakmai munka pillérét képezi.

. A férfiak és a ndk optimalis aranya, valamint jonak mondhaté korfa, amely az

egylttmiikodést, illetve a pedagogiai helyzetek kiakndzasat és teremtését katalizalja.

. Az iskola tanul6létszama, mérete nem éppen optimalis a szervezeti kérdések tiikrében
(szakossag), azonban tobb kolléga végzettsége, affinitdsa, tobb ldbon alldsa remek rugalmassagi

tényez0 ebbdl a szempontbol.

. A kozismereti tanarok és gyogypedagdgusok magas végzettségi, képzettségi szintje,

kiilonos tekintettel a hianyszakokra.

. A tematikus, sajatossagokhoz igazodd belsd tovabbképzési rendszer, kisérletezd kedvii

gyogypedagogusok, szervezett tuddsmegosztas.

. Szines, szintén a sajatossdgokat kovetd hagyoményrendszer, melynek alapjat az
egylittnevelés lehetdségei, valamint a pedagodgiai helyzetek képezik, kiilonds tekintettel a

szocialis tanulasra illetve a sikerélmény szerepére (teljes személyiségfejlesztés).

. Jo tanuloi kozosség, dicséretes fegyelmi helyzet, a konfliktusok hatékony megeldzése

és kezelése.

. Tiszta, viragos, rendezett kozosségi terek, feljitott, megdvott mellékhelyiségek, a

szocializacionak és a teljes személyiségfejlddésnek mélto szinterei.

. Didkok altal diszitett, szakmaisagnak illetve a tanuloi sajatossagoknak megfelelden
kialakitott sajat tantermek, valamint megfeleld szamu, kozosen hasznalt szaktanterem, jol

felszerelt tanmiihely.

. Az alagsor kinalta tagas terek, melyek jo kiegészitoi az oktato — képzd tevékenységnek

¢és az iskola altalanos mukodtetésének.



. Sajatos jelzérendszer, a GINOP 6.2.3. lemorzsolodasi projekt keretében bevezetett jo
gyakorlatok (Osztalytiikor, Tantargytiikor, Zold kartya), melyek idejében jelzik a varhato
problémakat, beavatkozasi sziikségleteket, egyébként pedig az egy osztilyban tanitok
egylittmikodésének jo szinterei.

. A tehetséggondozas az elmult idoszak kiemelkedd teriilete volt, kiilondsen a sportban

az iskola az orszagos atlag folé nétt, de a szakmai versenyek is nagy sikereket hoztak.

. Napjainkban a teljes személyiség fejlesztése, az egyéni fejlesztési utak hangsulya,
altalaban az otthonrol hozott hatranyok kiegyenlitése jatssza a fOszerepet, mely tevékenységek

méltan sorolhatok az iskola erdsségei koze.

. A kapcsolatrendszer mindenféleképp emlitést érdemel, mind az altaldnos iskoldk, mind
a tarsintézmények illetve a Szakképzési Centrum vonatkozasaban, de a varos szakmai és egyéb

szolgéaltatojaval egyarant.
1.2 Gyengeségek
. Heterogén képzettségi szintek, tobb pedagogiai végzettséggel nem rendelkezd oktato.

. Sziik keresztmetszet az iskola arculatanak alakitasaban, az elemzo illetve tervezo

tevékenységben, altalaban a szervezeti kultara alakitasaban.

. A nem igazan harmonikus szervezeti struktira valamint dinamika, horizontalisan és

vertikalisan 0sszecsuszo feladatellatas.

. Altalaban az ellendrzési tevékenység, mind az oktato-nevelé munkét érintéen, de a

mukodtetés vonatkozasaban is.

. Az egyenletes leterhelés hianya, kiilonds tekintettel a személyes affinitasok, valamint a

sikerrel kecsegtetd feladatok és a f6 célkitlizések illeszthetdségére.

. Az osztalyfonoki tevékenység heterogenitdsa, egyes esetekben a sajatossagokhoz nem

igazodo, kényszer sziilte megoldasok a funkcio delegélasa kapcsan.

. A didkok alacsony érdekképviseleti affinitdsa, batortalan részvétele a sajat é€letiik

alakitdsaban, a kezdeményezoképesség hianya.

. A tantargyak kozotti tartalmi illetve modszertani kapcsolatrendszer esetlegessége, ami
itt — ott az elmélet és a gyakorlat vonatkozasaban is problémat okoz, €s nem csak a képzdhelyek

esetében.



. Heterogén modszertani kultira az oktatotestiiletet illetden, és ez nem csak a digitalis
metszetre vonatkozik, de altalanosan is fejlesztésre szorul. Itt elsésorban a motivacios erdtér, a
differencialasi igények ¢és a szocialis tanulassal 6sszefliggd dilemmak jatsszak a fészerepet. A
projektoktatas kultirajat illetden még csak az ut elején jar a kozosség, bar régota folynak

pedagogiai kisérletek ebben a vonatkozasban is.

. A tanulok nyomon kovetési rendszere nem csak atgondolésra szorul, de mindenképp uj
alapokra kell helyezni, kiillondsen a felndttoktatds bovitésével és az oktatdi utanpodtlassal

Osszefiiggésben.

. A dudlis partnerek szaménak novelése elengedhetetlen, de legalabb ennyire égetd a
meglévé kapcsolatok mindségének javitdsa mind emberi, mind szakmai vonatkozasban, szem

elott tartva az 0j szakképzési torekvéseket, lehetdségeket és sajatossagokat.
1.3 Lehetdségek

. A szakképzés ¢€s felndttképzés megujitasanak kozéptavu stratégidja altalaban lehetdség

a szakképz0 intézmények szamara, természetesen a helyi sajatossagok mentén.

. A Szakképzési Centrum fokuszalo, katalizald illetve szabalyozd tevékenysége a

stratégia céljainak valamit feladatainak megvalositasa kapcsan.

. A szakmai képzés fejlesztésének stratégiaja nem egyszert folyamat, hiszen a valtozo a
valtozot determindlja sok esetben, azonban az alappillérek remek lehetdséget biztositanak
minden szinten a tovabblépéshez. A kdrnyezet, a karrier, a naprakész tudas az, amelyre sziikebb

és tagabb értelemben is épiteni lehet.

. A rugalmas tanulasi utak, az atjarhatosag utat nyit mindenki szamara a felsdoktatas felé,

valamint valds eséllyel kecsegtet a munkaerdpiac iranyéba.

. Az iskola képzési struktiraja egyediilallo a régidban, és az orientdcids osztaly, a
Dobbanté program felfuttatasa tovabbi lehetdségeket rejt. A kereslet-orientaltsag illetve az

egyedi, hianyteriileteket c€lz6 felndttoktatas szintén.

. A dualis képzés megerdsitését célzo torekvések, a munkaszerzédés mind a vallalatok,

mind a didkok szaméra vonzo lehetdség.

. A pedagogusvégzettséggel nem rendelkezd kollégak beiskolazasa a helyi egyetemre
tobb mint biztatd, csakugy, mint azon akkreditalt vallalati helyszinli tovabbképzési lehetdségek,

melyek a technologiai fejlédés iranyaba mutatnak.



. A palyaorientacios tevékenység fenntartdi racionalizaldsa, fokuszaldsa, a digitalis

alkotdmiihely jo alapot képez a helyi torekvések megvaldsitasdhoz.

. A Szakképzési Centrum koordindldsa mentén megvaldsuld, egyre erdsodo

egylittmiikodés a tarsintézmények kozott minden vonatkozasban kiaknazhato.

. Ezen egyiittmiikodés soran kialakitott j6 gyakorlatok, az SZFP II. projekt tanszekrényei,
tantornyai, a sajat készitésti projektekkel kiegésziilve jo tovabblépési lehetdséget jelentenek

nem csak az elmélet és a gyakorlat kapcsolatat, de az 1) kompetenciairanyokat illetden is.

. A fejlesztési tamogatasok nagymértékben segithetik a terveinkben szerepld

projekttermek kialakitasat, berendezését, de altalaban a tantermek digitalizacigjat is.

. Nagy lehetéség a digitalis €s a hibrid oktatas altal megszerzett tapasztalatok, tudas

atmentése a hétkoznapokba, illetve azok magasabb szintre emelése.

. A targyi és személyi feltételek fejlddése magédban hordozza egy olyan bels6

tovabbképzési rendszer kialakitdsat, melynek szerves részét képezik a dudlis partnerek is.
1.4 Veszélyek

. 2010 utan a kozépfokl képzést is komolyan érintette a gyerekhiany, és a demografiai

hattér jelenleg is gondot jelent.

. Az intézményi hattér tekintetében a gimnaziumok a legnépszeriibbek, és sajnos az
europai atlag alatt vagyunk a szakképzésben részt vevok szamat tekintve, ami a szakképzo

iskolak vonatkozasdban a legalacsonyabb.

. Mivel a mi iskolank dontden erre a teriiletre épiil, az atlagnal is nagyobb gondot jelent
a beiskolazas, kiilondsen ha figyelembe vessziik a kétkeziségre épiild szakmacsoportokat és az
ezzel Osszefliggd sziloi illetve tanuldi reakcidkat, de az altalanos iskolai tanarok sem

katalizaljak ezt az iranyt.

. Oriasi eréfeszitéseket tesziink a lemorzsolodas tekintetében, azonban igazi attorést nem
sikertil elérni, ami elsdsorban az otthonro6l hozott hatranyokbol fakad, és ad mindannyiunknak

végteleniil nemes, de nehéz feladatot.

. Az atjarhatosag kérdése szintén égetd, hiszen a tanulok megtartasaban jelentds szerepet
jatszik, kiilonos tekintettel a sikerélmény szerepére, amely a motivacios erdtér talan

legfontosabb eleme. Sajnos jelentds a valamilyen szintii végzettség nélkiil tavozok szama.



. A fiatalok az alapkompetencidk tekintetében jelentds hatrannyal kapcsolddnak be a
szakképzésbe, és ez a mi szakmank esetében az atlagosnal is jelentdsebb. Az is 1ényeges, hogy
az elmult iddszakhoz képest a kompetencia-elvarasok is megvaltoztak, ami Gijabb kihivast jelent
a szakképzo iskolak szamara, a dudlis képzéshez sziikséges dgazati kompetenciakrol mar nem

1s beszélve.

. Az utobbi idoszakban jelentOs forrdsok tamogattak a szakképzést, de az infrastruktira
még mindig nem elég vonzd a palyavalasztok szamara. A magasabb szintli technologiai és

informatikai elvarasok tovabbi fejlesztéseket tamasztanak mindannyiunk elé.

. A szakmai képzés strukturaja az elmult idészak tekintetében nem volt igazan rugalmas,

¢s talan a miikodés is hagyott kivannivalot maga utan, s itt a felnéttoktatast is meg kell emliteni.

. A szakmai targyakat oktatd kollégak, kiilonb6z6 okoknal fogva nem kovetik azt a fajta
technoldgiai fejlodést, amelynek dinamikaja komoly igényeket tdmaszt mindannyiunk elé.
Sajnos ennél is égetdbb, hogy épitész-, illetve faipari mérnokoket évek ota nem sikeriil

bevonzanunk.

. Az iskolank a mar emlitett nemes, de roppant nehéz feladatrendszerét jo kozosségi
szellemben latja el, azonban fenndll a veszélye az esetleges jobb ajanlatok valamint

konnyebbnek hitt feladatrendszerek elfogadasanak.

. Az egyediilallo profil, feladatrendszer nagy lehetéségeket hordoz magaban, azonban a
magasépitétechnikus — képzés tekintetében sajnos a rugalmatlansag iranyaba mutat, igy a

tavalyi esztendOben nem voltunk képesek azt elinditani.

. Ellentmondasos a feladatrendszer determinalta vezetdi 1étszamigény, illetve az iskola
méretébdl fakado koltséghatékonysag, melyet eddig a fenntart6 kivaloan kezelt. SOt az egyéb,

megszlnt funkciok kivaltasa is megoldast igényel (oktatastechnikus stb.).

. A dualis partnerek felkutatdsa minden szakképzd szdmara kihivast jelent, azonban a mi
szakmacsoportjaink kiilondsen nehéz helyzetben vannak. ezen feliil az 0j szakképzési
torekvések merdben 1) megkozelitést igényelnek a szakképzés tartalmi, mddszertani €és egyeb

elemeit illetben mindkét fél vonatkozasaban.
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2. Kepzesi szerkezet

2.1 Képzési szerkezet jellemzoi

A PHARE-program keretében 1996-ban szakkozépiskolai osztaly indulhatott, amely mar régi
alma volt a tantestiiletnek. Erre épiilt a magasépit6 technikusképzés, amely kisebb — nagyobb
zokkendkkel, de 2020-ig folyamatos volt. A lanyok megjelenése az iskoldban szamtalan
pedagbgiai helyzetet teremtett, illetve az orszadgban egyediilallo, szinte akadémiai szintii
roplabdazas is erre a képzési formara épiilt. A tanulolétszam drasztikus csokkenése orszagosan
is ezt a szakmacsoportot érintette a legérzékenyebben, kiilondsen azokat az intézményeket, ahol

szakmunkasképzés is folyik.

A létszamgondok el6szor csak a bemeneti kompetenciaszintek csokkenésében jelentkeztek,
aztan 2016-ban mar kimaradt egy évfolyam, nem voltunk képesek elinditani a szakgimnaziumi
osztalyt. Nagy erdfeszitések aran a kovetkezd harom esztenddben ujraindulhatott, azonban ez
csak a fent emlitett nehézségek tiikrében valdsulhatott meg, amit tobbek kozott a
kompetenciamérések is igazoltak, és az induld létszdmok is torékenyek voltak. Sajnos a
2020/2021-es tanévben az uj rendszer( technikusképzés keretében nem tudott az iskola osztalyt
inditani, és ugy fest, ez idén sem sikeriil, pedig a régidban nagy a kereslet az érintett
szakemberek irant. A felndttoktatds altal kibocsatott szakemberek némi gydgyirt jelentenek,
azonban elengedhetetlen valamilyen megoldast talalni a nappali technikusképzés életben

tartasara.

A szakmunkasképzés teriiletén az elsd, ami mar nagyon régen kikeriilt a kinalatbdl, az a
vasbetonkészitd szakma volt. A helyi nagyvallalattal kardltve mindent megprobalt az
intézmény a képzés tovabbvitelére, sajnos sikertelentil. A kétkeziséggel 6sszefliggd kérdésekrol
az analizisben mar szoltunk, és megprobaltuk érzékeltetni a sziilok, a gyerekek illetve az
altalanos iskolai tanarok viszonyat ezekhez a klasszikus, szép, de nehéz szakmakhoz. Dontéen
ez a tényez0 az, ami az elmult idészak képzési palettajat alakitotta, sajnos nem a szakemberek

iranti kereslet, amely szinte minden szakmaban egyre égetdbb.

A tanuldknal az asztalos a legnépszeriibb, de a kémiives és a festd csoportok is rendre
megtelnek. Visszatekintve, az dcsok esetében voltak fennakadésok, és burkol6 csoportok sem
igazan indultak, a jelentkezdk legtdbbszor atiranyitasra keriiltek a kémiives osztalyokba. A
2020/2021-es tanévben sikeriilt egy burkold csoportot is inditani a kémivesek, festok és

asztalosok mellett, raadasul tgy fest, hogy az idén az acs szakma is indulhat.
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A specialis szakiskolai képzés is tobb évtizedes multra tekint vissza, melyre nagyon biliszke az
iskola, és a gydgypedagdgusok lelkiismeretes munkéja mellett szinfoltja annak. Itt is akadtak
nehézségek, hiszen a tanuldlétszam csokkenése nagy szerepet jatszik abban, hogy az egyes
intézmények teljesen félremagyardzzak az integralt és a szegregalt oktatasi formak 1ényegét, és
olyan tanulokat is integralnak, akiknek a szakvéleménye ezt nem tdmogatja, arrol mar nem is

beszélve, hogy nem rendelkeznek megfeleld szakemberekkel, gyogypedagdgusokkal.

Egyébként ez a szakmai kdzosség batoritotta fel az intézményt, hogy a régidoban egyediiliként
felvallalja a Hid-programot, és nyugodtan kijelenthetjiik, hogy az orszagos tendencidkkal

ellentétben ez a képzési forma sikerként vonul be az iskola torténetébe.

A Hid-programban szerzett tapasztalatok annak megsziinésével sem vesznek karba, hiszen a
Dobbanté program kozel egyéves tapasztalatai igen kedvezdek. Célkeresztbe keriilt az
orientacids osztaly inditdsa is, azonban ugy tiinik, hogy annak igazi felfutdsa még varat magara,

de tovébbra is sziikséges a palettan tartani.

A felnéttoktatasban jelenleg egy magasépitd technikus illetve egy asztalos csoport vesz részt,

melyrdl elmondhatjuk, hogy ha a 1étszdm nem is, a szinvonal mindenképpen elismerésre mélto.

Szakképzéseink 2020-tdl, szakmajegyzék szerint
Szakma azonosit6é szama Szakma Szakjnal oktatas Digitslis
idétartama
kompe-
Magyar .
tencia
Képesitési , alapfoku
, Képzési| Agazati | Szakma- | megneve- . | érettségi | keret-
Agazat Keret- szakma- | iskolai
teriilet | besorolds | sorszam zése végzett- | rendszer
rendszer iranya | végzett- .
. séggel szint
szint séggel
A Magasépitd ; ;
Epitdipar 5 0732 06 09 5¢év 2 év 5
technikus
Epit&ipar 4 0732 06 01 Acs 3év 2év 4
Epit&ipar 4 0732 06 03 Burkold 3év 2 év 4
Festo,
Epitéipar 4 0732 06 05 mézolo, 3év 2¢v 4
tapétazo
Epit&ipar 4 0732 06 08 Kémiives 3év 2 év 4
Fa- ¢és
) 4 0722 08 01 Asztalos 3év 2¢év 4
butoripar
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Kifuto rendszeri szakképzéseink 2016-t6l, OKJ szerint

2 g o — = s 2 3
= % R Szakképesitések/szakképesités- 2 E £ 'z
'~ 7] © L
& E % raépiilések megnevezése £ = -; =)

= 3 N 3 X

: 3 5 | 2

= < e
54 582 03 Magasépitd technikus 9 XVI 2 év
34 582 01 Acs 9 XVI 3év
34 582 13 Burkolo 9 XVI 3év
34 582 04 Festd, mazolo, tapétazo 9 XVI 3év
34 582 14 Ko6miives 9 XVI 3év
34 341 05 Elelmiszer-, vegyiaru eladé 17 XXVI 142 év
21 582 01 Szobafestd 9 XVI 3év
31 346 2 Szamitogépes adatrdgzitd 16 XXV. 2 év

2.2 Képzési szerkezettel 6sszefliggod célok €s feladatok

A magasépitd technikus osztaly inditasa égetd kérdés a jovO szempontjabol, és itt nemcsak a
tanulolétszam, a presztizs illetve a pedagogiai helyzetek lehetdségei, de leginkabb a régio

igényei hatarozzak meg a célt.

Fontos a szakképzd iskolasok szamanak ndvelése, hogy a népszeriibb asztalos szakma mellett,
ha csak intervallumos jelleggel is, de 4cs és burkolod csoportok is indulhassanak szintén a
szakemberkereslet fliggvényében. Természetesen a szobafestd-mazolokra is nagy az igény,
naluk szélesebb alapot biztosit a specidlis szakiskolai illetve a Dobbantd program kinalta

lehetdség, aminek szerepét eddig a Hid-program t6ltétte be.

Tehat 1ényeges szempont a specidlis szakiskola értékeinek megdrzése, valamint az elado
részszakképesités mellé a fest6-mazold teriilet célbavétele, amely persze megint csak a

jelentkezOk szamatol fiigg.

Sikeres volt a szamitogépes adatfeldolgozd csoport inditasa a részszakképesités
vonatkozasaban, igy ha nem is minden esztenddben, de az igények mentén ennek is legalabb

intervallumos jelleggel van létjogosultsaga.
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Jok a tapasztalatok a Dobbantd programunkban, és figyelembe véve az erdforrasokat, két
csoport az, amely nyugodt szivvel indithato és sziikséges is elinditani. A mihelyiskolaval

Osszefliggésben még nincsenek kozvetlen ismereteink, folyamatos az tutkeresés.

Az orientacios osztaly inditasa is a 0 célkitlizések kozott szerepel, és nemcsak azért, mert igény
van ra, €s orszagos szinten sikeres a kezdeményezés, hanem azért is, mert remekiil illik az

intézmény képzési szerkezetébe.

A felnottoktatdsnal nagy siker lenne, ha a magasépitd technikus csoport rendszeresen
indulhatna, illetve az érdeklddés novekedne az épitdipari dgazat irdnyaba is, hisz az eréforrasok

rendelkezésre allnak.

Ha altalanosan keresiink megoldasokat a célok elérését illetéen, akkor a beiskolazasi stratégia

¢s az iskola arculatanak alakitasa jatssza a fOszerepet, melyekrol kiilon, részletesen is sz lesz.

A technikus osztaly esetében olyan megoldéasokat kell keresni, amelyek kikiiszobolik a jelenleg
fennalld problémaékat, gondolok itt az elvartndl alacsonyabb kompetenciaszintekre a bemeneti
oldalon, valamint arra, hogy valdés létszamok jelenjenck meg, és ne a szakképzo iskolai
osztalyok rovasara induljon a csoport. Ez kiilonosen nagy feleldsség a 10. évfolyamot kdvetd
agazati vizsga tiikrében, amely nem csak szervezési problémakat vet fel, de a sziilok jogos
elvarasaival is szembe kell nézniink az iskola igéreteinek, vallalasainak tiikrében. Az elmult
¢vekben folytak kisérletek a kinalat bovitését illetden, gondolok itt a faipari technikus és a
foldmérd technikus tertiletre, sajnos kevés eredménnyel, annak ellenére, hogy ezek is a keresleti
oldalon allnak. A cél az volt, hogy legrosszabb esetben a magasépitd csoporttal egyiitt lehessen
beldliik egy osztalyt szervezni, talan az ) kozponti torekvések katalizacidja mentén érdemes
ezt wra napirendre tlizni, esetleg mas lehetdségeket szamba venni. Természetesen a
felndttoktatas tovabbi lehetdség a régid igényeinek a kielégitésére, ahol a képzés rugalmassaga,
a beszamithatosag lehet vonzd. Ebben a tekintetben érdemes a nyomkovetési rendszert
fokuszba helyezni, hiszen szamtalan fiatal van, aki kizarélag érettségivel tdvozott az

intézménybol, és szamara kivalo lehetdség ez a rugalmassag, beszamithatosag.

A szakképzd iskolai szakmaknal j6 lehetdség az agazati beiskolazas, amely az épitdipari
szakmacsoport esetében, kiilonosen a kdmiives és a burkolo jelentkezOknél, de a fest6knél és
az 4csoknal is alkalmat ad a beavatkozasra, mintegy rugalmassagi tényezdként. Természetesen
a 9. évfolyam végén eszkozolt atcsoportositdsokat a piaci kereslet, a sziilok elképzelései
valamint a tanuldk affinitdsa kell, hogy meghatarozza, de figyelembe lehet venni a

folyamatossagot, még ha csak szakaszos jelleggel is. Ezt az Aagazatot tekintve a
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felndttoktatasban szintén nagy jelent0sége lehet egy jol kiépitett nyomkovetési rendszernek,

amely meritési lehetdséget biztosithatna a méasodik szakma megszerzése felé.

A specialis szakiskola esetében kizardlag a beiskolazasi stratégia személyes kapcsolatokat
apolo része tlinik megoldasnak, melyet mar a palyavalasztas elott tobb évvel sziikséges
elinditani. A helyi Mora iskolaval illetve a véros ¢és a kornyék altalanos iskolaival, a
szakszolgalatokkal, de elsésorban a sziilokkel kell idében felvenni és folyamatossé tenni a
kapcsolatot. Az eddig folytatott Kisérleteket folytatni kell, kiilonés tekintettel a

gyogypedagogusok helyi és kihelyezett jatékos fejlesztd foglalkozasaira.

Az orientacios osztalynal a Szakképzési Centrum Digitalis Alkotémiihelye, illetve az annak
mintdjara kialakitott helyi projekttermek jatszhatnak fészerepet, természetesen a beiskolazasi

stratégia szerves részeként.
3. Beiskolazas, palyaorientacio
3.1 Beiskolazéssal sszefiiggd jellemzok

Tévhit, hogy a kivanatos beiskolazasi célok elérése egyenld a palyaorientacid sikerességével,
hiszen az abszolit nem garantalja sem a hosszii tdvi munkaerépiaci, sem az iskolai

sikerességet.

Mar a fogalmak esetében is vitdk vannak, hiszen példaul a palyavalasztds, aminek szinte csak

a diplomahoz kapcsolddo esetekben van relevancidja, nem igazan szerencsés fogalom.

A cél, hogy a palyaorientacio sordn a fiatalok elhiggyék, illetve érzékeljék, hogy van olyan
palya, amely a képességeiknek megfelelden sikerrel kecsegtet mind hossz, mind rovid tavon.
Ehhez pedig kevés az, ha munkaerdpiaci keresletrdl, illetve az egyes foglalkozasok jellemzdirdl
beszéliink, és a legfontosabb dsszetevd, nevezetesen azon kompetencidk hianyoznak, melyek

valoban megalapozott segitséget nyujtanak a valasztashoz.

Nyilvan ezeknek a kompetencidknak a fejlesztése ebben a szakaszban az altalanos iskoladk
dolga, azonban a masik jelentds tényezénél az érintettek informalasa tekintetében mar Oriasi
szerepe van a szakképzést folytatd intézményeknek. A sajat intézménylik bemutatasan til a
szakmakrol, foglalkozasokrol, de még a jarulékos €letmodokrol is igyekeznek tdjékoztatasokat

adni, nyilt napok, bemutatok stb. keretében, amelyre a mi iskolank is kiemelt figyelmet fordit.

Mik az éltalanos problémak, melyeket az uj szakképzési torekvések igyekeznek orvosolni, és a

SWOT-elemzésben mar érintettik Oket? Az egyik, hogy bar jelents forrasok allnak
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rendelkezésre a palyaorientacio kapcsan, azonban rengeteg a parhuzamossag, amely nem éppen
katalizalja a hatékonysagot. A kétkeziséggel kapcsolatos szakmakkal dsszefiiggésben elég nagy
a szereplok elutasitasa, €s bar az elmult idészakban rengeteg forras aramlott a szakképzésbe,

még mindig nem elég vonzo az a kérnyezet sem, melybe varjuk a gyerekeket.

Sajnos tudat alatt vagy tudatosan az altaldnos iskolai tanarok sem tamogatjak ezt az iranyt, bar
amikor talalkozunk veliik, elismerik, milyen fontos, hogy legyenek szakemberek, illetve hogy

a tanulok olyan helyre keriiljenek, ahol a képességeik altal megérintheti ket a sikerélmény.
3.2 Beiskolazassal, palyaorientacidval 0sszefliggd célok ¢és feladatok

Kiemelt cél, hogy az intézmény szervesen illeszkedjen az 1j stratégia altal 6sszehangolt, a
programegyeztetéseken tulmutatd pdlyaorientacidos tevékenységhez, természetesen a
sajatossagok figyelembe vételével. Emellett 1ényeges a Szakképzési Centrum torekvéseinek
szem el6tt tartdsa, hatékony egylittmikddés a tarsintézményekkel és altalanos iskolakkal,

valamint minden egyes szervezettel, amely kapcsolodik a folyamatokhoz.

Célunk, hogy az iskolabol kilépve a tanuldk megfeleld életpalya-épitési kompetencidkkal
rendelkezzenek, illetve mar a képzési soran is szerezzenek olyan kompetenciakat,
informdciokat, amelyek atsegitik Oket bizonyos dilemmakon, mint az 4gazaton beliili

szakmavalasztas, a gyakorlati képzohely kivalasztasa stb.

Am a legfontosabb cél, hogy teljesiiljenek a mar emlitett terveink a kiilonboz képzési forméak
¢és szakmak elinditasa, életben tartasa fliggvényében, amely azt jelenti, hogy a 250 {8s 1étszam

hosszu tavon fenntarthato.

A célok alapjan az egyik legfontosabb feladatunk az iskola arculatanak kedvezd alakitésa,

amely olyan komplex, hogy a palyéazat egyes részei kiilon is érintik.

Az elmult évtizedekben rengeteget tettiink ezért, hisz szakkdzépiskolai osztalyt, majd erre épiild
technikusképzést inditottunk, 0j helyre koltozve méltdo koriilményeket teremtettiink, sajat
tanmiihelyt alakitottunk ki, j6l csengd nevet valasztottunk, és még sorolhatnank. A legnagyobb
attorést azonban a tehetséggondozasban értiik el, ahol egy orszdgos hirli roplabdabazist
alakitottunk ki, de nyertiink orszagos didkolimpiat ledny és fia labdarugésban, tornaban stb. A
szakmai versenyeket nemcsak kivaldan szerepeltek tanitvanyaink, de hosszii éveken keresztiil
mi szervezhettiik a magasépitd technikusok orszagos megmeérettetését is. Hogy keriil ez ide?
Hat ugy, hogy ezek az eréfeszitések, eredmények sokat javitottak az intézmény megitélésén,

azonban a vart igazi attorés elmaradt.
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Természetesen ezeket az eredményeket tovabbra is szem el6tt kell tartani, de emellett olyan
bels6 értékeket kell felszinre hozni, kdzvetiteni, amellyel mar jo ideje kisérleteziink, kisebb —

nagyobb eredménnyel.

Ez pedig a személyes kapcsolatok széles korti kialakitasat célozza, elsésorban a céliskolakat
figyelembe véve mar az altalanos iskola 7. évfolyamatdl kezdve. Kevésnek talaltuk azt a
keresztmetszetet, melyet a kozponti szervezddések biztositottak, és bar szinvonalasak,
informativak, valamit minden tekintetben hasznosak voltak, azokat a bels6 értékeket, melyeket
csak a személyes kapcsolatok képesek felszinre hozni, nem mindig tudtuk érzékeltetni. gy azt
a csaladias légkort, amelyben szeretnek a gyerekek lenni, a tiirelmes, elfogadd pedagdgusok
munk3djat, a szeretetre €s a sikerélményre €piil6 torekvéseket sem. Ezért fontos a nyilt napokon
tul is bevonzani az érdekléddket, és nem csak a kiilonbozd kozds rendezvények, jatékos
foglalkozasok tiikrében, de a hétkéznapokon is. Ezen tal tovabb kell folytatni a technikadrak
altalanos iskolai helyszinen valé megtartasat is, ahol tovabb lepési lehetdség a sziilok bevonasa,

illetve a programok szinesitése.

Tovabb kell folytatni a gyégypedagogusok ,,Jatékos fejlesztd foglalkozasok™ cimii, altalanos
iskolasoknak sz616 kezdeményezését mind a kitelepiilt, mind a helyi formak esetében, és itt is
lényeges szempont a sziilok szélesebb korli bevonasa, kiilonds tekintettel az SNI-s tanulokra.
Természetesen a Szakképzési Centrum altal szervezett eseményeket tovabbra is kiemelten kell
kezelni, kiilonds tekintettel a Digitalis alkotomiihely szerepére, melynek miikddtetésében
komoly tényezOvé szeretnénk valni. Ezt tervezziik kiegésziteni azokkal a projekttermekkel,
melyek kialakitasa mar megkezd6dott, és remélhetdleg az aktualis kompetenciak fejlesztésének

remek helyszinéiil szolgalnak majd, akar az altalanos iskolasok, akar a sajat tanuloink esetében.

Az elektronikus feliiletek, a mar emlitett racionalis nyomkodvetési rendszer, igy a régi
tanitvanyok személyes kapcsolatai, de a jelenlegi didkok ismeretségi kore, régi altalanos iskolas

tarsai, pedagogusai szintén jo lehetdségeket rejtenek.

A honlap formai és tartalmi fejlesztése szintén fontos feladat, kiilonds tekintettel a szakképzési

torekvésekre, de a belsd értékek kozvetitésére egyarant.

Egyébként a kiadvanyok, egyéb PR-anyagok, bemutatkozé modulok fliggvényében érdemes
elgondolkodni azon, hogy a vdératlan helyzetek, akar a jelenlegi kényszerpalya milyen

felkésziilést illetve megoldasokat igényel.

A szakképzési stratégia elemeli, illetve a Centrum fokuszalod tevékenysége, amellett, hogy

homogenizalja a palyaorientacios torekvéseket, jo lehetdséget ad a tarsintézmények szorosabb
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egylittmikodésére, mely a GINOP 6.2.3. projekt esetében igen kedvezo tapasztalatokat hozott.
Erdemes a fenti fokuszon tul is gondolkodni, és a hasonld cipSben jard iskoldk kapcsolatait

helyi kezdeményezésekkel még szorosabbra fiizni.

A dudlis partnerek bevonasa ezekbe a folyamatokba elengedhetetlen, €s itt nem csak a szakmak,
a gyakorlati képzés bemutatasat kell érteni, ennél sokkal Osszetettebb a szerepiik, amit elsd

korben az iskolanak kell tdimogatni, koordindlni.

Csak reménykedni tudunk abban, hogyha képesek lesziink bemutatni ezeket a bels6 értékeket,
a hatranyos helyzetli fiatalok fejlesztésének nehéz, de nemes mivoltdt, a kétkeziség
sikerélménnyel kecsegtetd szépségeit, ¢s ha ezzel csak egy kicsit sikeriil befolydsolni a
kozvéleményt, a sziiléket, a gyerekeket, az altaldnos iskolai tanarokat, az nemcsak a

megitélésben, de a jelentkezOk szamaban is megmutatkozik majd.
4. Személyi feltételek
4.1 Személyi Osszetétel jellemzoi

Az intézményt a csaladias, jo alkoto 1égkor jellemzi, melyre réillik a sz6, kdzosség.

Oktatok végzettségi adatai

0 2 4 6 8 10 12
= Kozépfoku végzettség, férfi = Kozépfoku végzettség, né
Foiskola, férfi Foiskola, no
= Egyetem, férfi = Egyetem, né

A fenti abra jol mutatja, hogy az orszagos atlagnal jobb a férfiak és a nék aranya, amely nem
csak a kozosségi szellemre, de a pedagodgiai munka szinvonaldra is j6 hatassal van, elsésorban

a pedagogiai helyzetek tekintetében és kiaknazasaban van jelentOs szerepe.

Annak ellenére, hogy a kollégadk nagyon nehéz feladatrendszert latnak el, szinte alig van

fluktuacio, és az allandosag kézzel foghaté hozadékokkal jar.
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A hianyszakok (matematika, idegen nyelv stb.) esetében jo az ellatottsag, és a kozismereti

tantargyaknal is megnyugtatd a helyzet.

A 4 16 6raadd a miszaki elméleten segit be, rdaddsul pont ez a teriilet, ahonnan egy kollégand

sziilési szabadsagon van, bar a kovetkezd tanévtdl mar szamithatunk a munkéjara.

A szakoktatok esetében sikeriilt a fiatalitds, azonban megoldast kell keresni arra, hogy

pedagogus végzettséget is szerezzenek.

Egyébként az abra jol mutatja, hogy a pedagogusvégzettséggel rendelkezOk nagy része

egyetemi szintl, amely persze az érettségiztetés esetében elengedhetetlen.

A specialis szakiskolanal a gyogypedagogusok szama €s jelenléte tobb mint megnyugtato, az

orszagos atlagot meghaladja.

Az oktatoi testiilet kormegoszlasa sem mondhat6 rossznak, bar az mindenképp jelzés értékd,
hogy az iddsebbek a szakmai oktatés teriiletén tevékenykednek, igy ez a helyzet megoldasra

var.

A gazdasagi, technikai, az oktatast kozvetlenil segitd struktira az utobbi években teljesen
atalakult, a tanuldlétszammal egyiitt csokkent a jelenlegi 10 fére, melybdl négyen viszik a
gazdasagi munkat. Itt kell megjegyezni, hogy ez a teriilet mindig is az egyik legkiemelkeddbb,

legszinvonalasabb metszete volt az intézménynek.
4.2 Személyi feltételekkel 0sszefiiggd célok és feladatok

Fontos a pedagodgiai végzettséggel nem rendelkezd kollégak beiskoldzasa, de legalabb ennyire
fontos a tobbi kolléga szakmai fejlédése is, kiillonos tekintettel az 0j szakképzési stratégia

célkitiizéseire.

Lényeges, hogy a szakmai képzésben hosszl tavon egy korszer(i technoldgiai, informatikai
tudassal felvértezett, fiatal kozosség verbuvalodjék, ahol természetesen latokorbe keriil a

pedagogiai felkésziiltség és az affinitas kérdése is.

Fontos a mar emlitett Uj stratégia altal biztositott tovabbképzési lehetdségek racionalis, célzott

kiaknazasa, illetve a belsé fejlesztési torekvések integralasa ebbe a folyamatba.

A tudédsmegosztas korének bovitése is elengedhetetlen, akar az 6raadok, akar a dudlis partnerek

vonatkozasaban.
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A lehetéségekhez mért egyenletes leterhelés, illetve a sikerrel kecsegtetd feladatok delegélasa
tovabbra is fontos célkitlizés, kiilonds tekintettel a tanulocsoportok sajatossagaira, ahol talan a

legfontosabb az osztalyfénokok helyes kivalasztasa.

A szervezeti struktirarol mar kiilon részben értekeztiink, azonban itt érdemes megjegyezni,
hogy az oktat6i 1étszamok, illetve gazdasagi tényezok mentén két munkakozosség szervezddott:
a kozismereti és az osztalyfonoki. A tobbi fokuszt a mar emlitett négy f0 vezetd affinitasa

mentén alakitottuk ki, és rendkiviil fontos lesz ennek az érdekes helyzetnek a harmonizélésa.

De legalabb ennyire lényeges a gazdasagi teriilet feladatrendszerének ujragondolasa,
els6sorban a fenntartd kinalta lehetéségek, funkciok és elvarasok alapjan, de az egyenletes
leterhelés, valamint az affinitas itt is fontos tényezO, csakiigy, mint a szervezetbe torténd

hatékony integralodas.

A célok altal meghatarozott feladatok koziil mar az elsd 1épést megtettiik, és az 6sszes kolléga,

aki nem rendelkezik pedagogiai végzettséggel, beadta a jelentkezését a helyi egyetemre.

Tovabbra is minden esztendé marciusaig tovabbképzési tervet készitiink, melynek elsésorban
az intézmény érdekeit kell szolgalnia, és ha lehet, novelje a rugalmassagot a ,,bevethetdség”
tekintetében, a mar emlitett nem éppen optimalis szervezési 1étszamok fiiggvényében, de akar

a helyettesitések esetében is.

A belsé tovabbképzési torekvések is csak akkor lehetnek hatékonyak, ha részletes, az
aktualitdsoknak, az igényeknek megfeleld, a partnerek minél szélesebb korli bevonasaval

késziilt tervek alapjan valosulnak meg.

A kozeljovo tematikajat a technologiai kérdések, a digitalis kultura, a konfliktuskezelés, a
cselekvésbe agyazott €lményszerli pedagdgia hatarozza meg, azonban komoly figyelmet kell
forditani az jonnan bevezetett képzési formara, a Dobbant6 programra, a mithelyiskoléara és az

orientaciods osztalyra.

Természetesen a projektorientalt oktatassal mar egy ideje kisérleteziink, de az emlitett képzési

formak tovabbi fejlesztést igényelnek, ahol a résztvevok kivalasztasa rendkiviil 1ényeges.

Az oraado kollégik jelenléte a szakmai elméleti oktatasban iditd, azonban 0j szakemberek
felkutatdsa, bevonasa égetd kérdés. Ahogy eddig is, most is az iskolankban végzett
szakembereknél érdeklddiink (nyomon kovetési rendszer) akar a mérnokok, akar az egyéb

szakemberek vonatkozasaban.
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Sok szd esett az egyenletes leterhelésrol, a sikerrel kecsegtetd feladatok delegalasarol, a
rugalmassagrol, a sziikséges funkciok, funkcionariusok helyes kivalasztasarol, amely komoly
hatassal van az iskola mikddésére, ¢s melyet nagymértékben tdmogatnak a Szakképzési

Centrum motivacios torekvései.
5. Targyi feltételek

5.1 Targyi feltételek jellemzoi

1996-ban nagy eldrelépést jelentett, hogy a szakkodzépiskolai képzés inditasaval egy idoben az

iskola a jelenlegi helyére, az akkor Szilagyi Erzsébet Altalanos Iskola ,,B” szarnyaba koltozott.

Mar akkor igyekeztiink kihaszndlni a lehetdségeket, és kiillonbozd szaktantermeket, nyelvi
labort, természettudomanyi labort alakitottunk ki, de a legnagyobb attorést az jelentette, hogy

birtokba vehettiik az udvaron elhelyezkedd tanmiihely épiiletét is.

A tetOszerkezetek beazasa a mai napig problémat jelent, a kiilonb6zd részleges javitasok,
beavatkozasok a legjobb szindék mellett sem voltak képesek hosszii tdvi megoldassal
szolgalni. Egyébként az épiiletek allaga megfeleld, hisz kiilonosen az elmult idészakban a
fenntartd segitségével jelentds beruhdzasok valdsultak meg, a napelemek telepitésétdl az

ablakok cseréjén keresztiil a tornaterem teljes felujitasaig.

Fontos megemliteni, hogy a szakmacsoportjaink lehetdséget adtak arra, hogy a lelkes oktatok
iranyitasaval, onzetlen munkajaval rengeteg probléman atlendiiljiink, akér a kiilonb6z6 termek,
kozosségi terek felijitasat, karbantartasat illetden, amely remélhetdleg a kiilsé szemléld

szamara is kézzelfoghato.

Nagy segitséget jelent, hogy az iskola tdgas, megfelel6 magassagi méretekkel bir6 alagsorral
rendelkezik, amely szekunder oldalrdl akar az oktatdst is segiti, de a gazdasagi, technikai

feladatok ellatasaban is fontos szerepet tolt be.

Sajnos igazi, rendezvények megtartasara alkalmas belso térrel nem rendelkeziink, azonban a

tagas udvar korlatlan lehetdségekkel bir, a testnevelés ordkon tul is.

A ,,B” szarnyon két szamitdégépes terem, egy nyelvi labor, egy természettudomanyi labor és
egy ¢épitdipari mérdlaboratorium all a tanulok rendelkezésére, illetve minden osztalynak

lehetdsége van a sajat terme alakitasara, diszitésére, a funkcionalitas novelésére.

Az ,,A” szarny harmadik emeletét a szomszéd iskolatol kdlesonozziik, itt a specialis szakiskola

helyezkedik el, és egy kis tanbolt keriilt kialakitasra.
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A felujitott tornaterem mellett a kiscsoportok részrére egy tornaszoba is rendelkezéstinkre all,

ahol akar gydgytestnevelésre is lehetdség nyilik.
A harmadik emeleti aulaban allando iskolatOrténeti és varostorténeti kiallitast mikodtetiink.

A tanmiihelyben felszerelt asztalos gépterem valamint kéziterem all a tanulok rendelkezésére,
ahol az acsok is megfeleld képzésben részesiilhetnek, illetve a festok is kiilon helyiségben

gyakorolhatnak.

A kémiivesek és a burkolok a mar emlitett alagsori lehetdségeket valamint a tagas udvart tudjak

igénybe venni.

Eszk6zok tekintetében a 14 db nagy terem, illetve 11 db kicsi esetében, irasvetitovel a termek
45 %-a, televizioval 70%-a, asztali szamitogéppel 30 %, projektorral 90 %, interaktiv tablaval

16 % van felszerelve.

A pedagdgusok mindegyike rendelkezik laptoppal, és ezen feliill még 22 db 4ll rendelkezésre,

amely nagy szolgalatot tesz a jelenlegi helyzetben.

A tanmiihely targyi feltételei alapvetéen adottak ¢és megfelelnek az eldirasoknak, az

amortizaciébol eredd hidnyossagok potlasa folyamatos.

Az agazati alapoktatds eszkozjegyzéke alapjan mind az épitdipari, mind a fa- és butoripari
terlileten kisebb-nagyobb eltérésekkel megfeleliink az elvardsoknak, természetesen az Uj
szakképzési stratégia ujabb kihivas elé allit benniinket is, kiilonds tekintettel a technologiai

elvarasokra.
5.2 Célok é¢s feladatok a targyi feltételek kapcsan

A szakképzés fejlesztésének harom alappillére koziil kettd is szorosan kapcsolodik ehhez a
gondolatkorhoz, melyek koziil a ,,21. szazadi szakképzd iskolak™ fejlesztési programjaba valo

racionalis integralodas a {6 célok kozott szerepel.

Lényeges lesz az dgazati szemlélet alapjan olyan iskolai tanmiihely kialakitasa, amely jo alap a

dualis képzés elokészitésére, ahol a digitalis tartalmak szerepe eldtérbe kertil.

A masik alappillér, nevezetesen a naprakész tudasu oktatok felértékelddott szerepe sem
képzelhetd el korszerli eszkdzpark hidnydban, még akkor sem, ha a kiils6 vallalati lehetdségek

is jO tanulasi lehetdséget kinalnak az elképzelések alapjan.
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A jelenlegi helyzet az online oktatas soran jol megmutatta a vonatkozé eszkozokkel 6sszefliggd
eréforrasainkat, melyek tapasztalatait sziikséges 4atmenteni nemcsak jelenléti forma

katalizalasara, de a fejlesztési iranyok meghatarozasahoz is.

Természetesen ezzel parhuzamosan a tantermek, szaktantermek felszereltségét is fejleszteni
sziikséges, els6sorban az ¢€lményszerii, cselekvésbe agyazott pedagogia tiikkrében, ahol az
interaktivitas jelent0s szerepet jatszik. Az 10 szakképzési stratégia alapjan figyelembe kell
venniink azt a tény is, hogy az elmélet illetve a gyakorlat térben és idében sokkal szorosabban
kell, hogy atszdje egymast, amit a fejlesztéseknél figyelembe kell venniink, ¢és itt nem csak a

projektszemléletre kell gondolni.

A Dobbanté program, az orientacios osztaly szintén az atlagostol eltérd targyi feltéteket
igényelnek, melyek megteremtése szintén a kiemelt célok kdzott szerepel, €s az elsd 1épéseket

a Szakképzési Centrum segitségével mar megtettiik.

A célok mentén lényeges feladat lesz egy olyan atfogd fejlesztési terv elkészitése, mely az
intézményi sajatossagok alapjan jol illeszkedik az 0j szakképzési stratégidkhoz, illetve a

fenntart6 elvarasaihoz, lehetdségeihez.

Fontos lesz megoldast talalni a beazasokra, de addig is a lehet6 legminimalisabbra kell
csOkkenteni az esetleges jarulékos problémadkat, valamint azt, hogy ez a miikodtetést egyaltalan

ne befolyasolja.

A folyamatban 1év6 két projekttermek kialakitasat, berendezését a kovetkez6 tanév inditasaig
sziikséges befejezni, melyek elsdsorban épitdipari illetve faipari 4gazati képzéseket tamogatjak,

de természetesen nyitva allnak a tobbi tanuld el6tt is.

Tervezzilk még egy, a Digitalis Alkotomiihely mintdjara, elsOsorban a beiskolazas, a
palyaorientdcié tamogatasdra szolgdld terem kialakitdsat, amely szintén mindenki
rendelkezésére allna, de kiilondsen az orientacidos osztaly, a Dobbantd program résztvevoi,

illetve a specialis szakiskoldsok profitdlhatnak majd beldle.

Egyébként a specialis szakiskolasok kezdetleges tanboltjanak teljes atalakitasa €s fejlesztése

szintén a tervek kozott szerepel, a sajat eréforrasok kiemelt szerepet jatszanak ebben.

"9

A ,Minden terembe egy asztali szdmitogépet, interaktiv tablat!” célkitlizés elsd 1épése, hogy a
mashol felszabaduld (szamitogépes termek stb.), még hasznalhatd, a célok megfeleld
eszkozeinek atcsoportositasa tervszeriien folyjon, csakiigy, mint az interaktiv tdblak fontossagi

sorrendnek megfeleld beszerzése és telepitése is.
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A technikusképzésnél hasznalt ArchiCAD tervezdprogram esetében Iényeges lesz 1épést tartani
a fejlesztokkel, illetve a magasépitéstan, valamint a szakrajz esetében fontos szerephez jutnak

a digitalis tankonyvek.

Ezek a tankdnyvek a kitlizés esetében is 1ényegesek lesznek, €s felvetddik kiilonb6zo eszk6zok

(hagyomanyos teodolit, digitalis teodolit stb.) beszerzése is.

A mérblaboratorium fejlesztése elsdsorban a digitalis irdnyokat célozza (Schmidt kalapacsok,
tavmérok, mérlegek, mikroszkop stb.), de a hagyomanyos eszkozok cseréje is a kozeljovo

feladatai kozé tartozik.

Mint emlitettiik, a tanmiihely felszercltsége megfelel az agazati alapképzés elvarasainak,
azonban néhany dolog beszerzése elengedhetetlen a kozeljovoben. Az épitdiparnal példaul
razbasztal, dongolébéka, betonacélvago-hajlito, tiivibrator, faragd -€s vésogép, vizescsiszolo,

¢lhajlitd, betonacél hajlito és hengerité gép.

A fa- és butoripari agazatban pedig kontakt csiszologép, élzarogép, koszoriigép, valamint
kozponti elszivo berendezés sziikséges, illetve nagy segitség lenne egy korpus faipari szoftver

beszerzése is.

Az éllagmegOrzés, a tervszerli megeldz6 karbantartas elengedhetetlen tényezdje tovabbra is a

miikodésnek, amelyre a jovoben még nagyobb hangsulyt kell fektetniink.
6. Szervezeti kultira, a vezetés dilemmai

6.1 Szervezeti struktara és dinamika jellemzdi

Az intézmény kiilonbozd iddszakait vizsgdld elemzések szinte mindegyike foglalkozik a

crer

hatasok, illetve a belso tényezdk tiikrében rendszeresen feltartuk a problémakat, azonban igazi

attorést a mai napig nem sikertlt elérni ebben a vonatkozasban.

Erdemes attekinteni, milyen sajatossagokkal, problémékkal szembesiiltiink, illetve meddig

jutottunk a probalkozasainkat tekintve.

Ennek szellemében igyekeztiink kialakitani az iskola vezetését, amely fOszerepldje a fenti

kérdéseknek, és horizontéalisan leképezi szinte az egész szervezetet.

A vezetdség problémai nem csak azért érdekesek, mert hordozzak altalaban a klasszikus
vezetési stilusjegyeket, de alapjaiban hatarozzdk meg az egész szervezet miikodését, kiilondsen

akkor, ha annak szerves részévé valnak, azok fokuszpontjait és katalizatorait képezik.
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Természetesen az igazgatd feladata ennek a bonyolult 6sszefiiggésnek a megoldasa, kezelése,

melyben a véltozod a valtozot determinalja.

A szervezet menedzsment vonatkozasaban az egyik legfontosabb tényez6 a vezetési struktira
¢s hierarchia kialakitasa, amely nagyrészt a fenntartd iranymutatdsai szerint, illetve a belso
sajatossagok mentén alakul ki. Az iskola méretéhez képest a vezetok szama kedvezo, a szakmai,
illetve a nevelési és kozismereti igazgatdhelyettes, valamint a gyakorlati oktatasvezetd

igazgatoi fokusszal képes mitkddtetni az iskolat, tehat a struktura itt is adott.

Nézziik meg, melyek azok a problémak, melyek visszakoszonnek, illetve megoldasra varnak!
Mint emlitettem, az iskola vezetése szinte teljesen leképezi a helyi sajatossagokat, problémakat,
tobbek kozott azt is, hogy ragaszkodunk a multhoz, esetleg mindent ugyanugy csinalunk, ennek
ellenére mas eredményben reménykediink. Sokszor gondoljuk azt, hogy egy nem vart helyzet,
probléma okozza a szervezet ,,betegségét”, holott az csak katalizalja és felszinre hozza. Arrél
mar nem is beszélve, hogyha ezt csak dtmeneti zavarként kezeljiik, és nem tanulunk beldle, nem

avatkozunk be hatékonyan, ez folyamatosan visszatérd problémava valik.

Amellett, hogy igyeksziink az affinitdsoknak megfeleld, sikerrel kecsegtetd szerkezetet,
feladatrendszert kialakitani, azt gyakran feliilirjak a feleldsségi korok, illetve a rugalmassagi

hatarok, amelyek rengeteg konfliktussal jarnak.

Problémat jelent az is, hogy folyamatszabalyozas helyett sokszor az egyiranyt vezérlés jelenik
meg, igy jelzOrendszer hidnyaban a beavatkozasi sziikségletek késé vagy egyaltalan nem

érzékelhetOk.

Az ellendrzési tevékenységet sokszor a batortalansag, a kampanyszerliség jellemzi, amely
szintén miikodési zavarokhoz vezet. Erdekes, hogy az online oktatds kapcsan ezek a gondok

kevésbe érzékelhetdk, ezért mindenképp elemezni és felhasznalni sziikséges a tapasztalatokat.
6.2 Célok ¢és feladatok a harmonia megteremtésére

Az iskola sajatossagainak megfeleld szervezeti struktira tjragondolasa, a leghatékonyabb

forma kivalasztasa, dinamizalasa, a harmonia megteremtése elengedhetetlen.

A j6 kozosségi szellem, illetve a személyi 0Osszetétel egyéb kedvezd jellemzdinek a

felhasznalasa, illetve a szereplok minél szélesebb korii bevondsa a miikodtetésbe tigyszintén.

Lényeges az elemzésben felsorolt problémak kikiiszobolése, egy szabalyozaselvii mikodtetés
kialakitdsa, ahol a visszacsatolasi sziikségletek idoben megjelennek, és a beavatkozasok

talmutatnak a tiineti kezelésen.

25



Cél egy olyan szervezet kialakitdsa, ahol mindenkinek helyén van az Onbecsiilése, ahol a
valtozés, a feladat, az ellenérzés, a probléma nem pejorativ értelemben jelenik meg, hanem a
fejlodés és a sikerélmény zalogaként. Ahol a krizisek iranyaba hat6 ellenalloképesség, az erds

~immunrendszer” talan a legnagyobb értéket képviseli.

A célok megvalositasat egy atfogd elemzéssel sziikséges inditani, amelybe minél szélesebb
korbe kell bevonni az oktato kollégakat. Emellett az elemzésnek a magasabb szintii elvarasok,

lehetdségek, illetve a helyi sajatossagok alapjan kell elkésziilnie.

Ennek fliggvényében kell kivalasztani a legoptimalisabb szervezeti format, ahol eddig

problémat jelentett a linedris és a funkcionalis alapforma nem éppen optimalis keveredése.

Jelen pillanatban a funkcionalis alakzat elétérbe helyezése lehet a célravezetd, amelyben a
szervezeti jellemzok, igy a munkamegosztéas, a hataskormegosztas, valamint a koordinacios

eszkozok képezik a sarokpontokat.

Az észszerli munkamegosztas és hatékonysag érdekében kiilonds figyelmet kell forditani a
feladatok attekinthetdségére, iranyithatdsagara és ellendrizhetdségére, de figyelembe kell venni
a dolgozok affinitasat, képességeit is, kiilonos tekintettel a mar oly sokszor megemlitett, Sikerrel

kecsegtetd feladatok delegalasara.

Egy jol felépitett organogram atlathatdan mutatja a dontési szinteket, az ellendrzési pontokat, a

munkamegosztasi és feleldsségi szinteket, valamint fliggelmi viszonyokat.

CELVEKTOR

Egyéni és csoportos iranyok




Az ébra jol szemlélteti, hogy az intézmény f6 célvektora merre mutat, €¢s az egyéni érdekek

vektorai hogy alakitjak a kiilonb6z6 csoportok irdnyultsagait, az eltéréseket a kijeldlt céltol.

Az iskolavezetés kiemelt feladata egy olyan motivacios erdtér kialakitasa, melyben mind az

egyéni, mind a csoportos iranyok a lehetd legjobban kozelitsék a célvektort.

Itt keriilnek el6térbe a munkatarsakkal k6zosen megfogalmazott és elfogadott célok, illetve
feladatok, a sikerélmény lehetdsége, az Onbecsiilés fokozéasa, az egyenletes leterhelés, az

ellendrzés és értékelés kérdése stb.

Az alabbi abra azt a torekvést igyekszik szemléltetni, amelyben az egyiranyt vezérlés helyett
szabalyozokorokben gondolkodunk, ahol minden esetben van visszacsatolds, lehetdség a
problémak felfedésére, a beavatkozasi pontok, illetve formak meghatarozasara, a folyamatba

épitett technikak kiaknazasara.

—_— Tervezés ~ | Megvaldsitds Ertékelés

( Komekeiok ;

Ezt a teriiletet is érdemes bevonni a belsd tovabbképzési rendszer tematikdjaba, hiszen a
tisztanlatas, az ok és okozati Osszefliggések megértése bizonyosan kedvezéen hatnak a

motivacios erotérre.
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7. EllenoOrzés

7.1 Ellendrzd tevékenység jellemzoi

Az elézéekben mar foglalkoztunk a szervezeti kulturaval és annak problémaival, kiillonos

crer

Ha mar itt megoldasra vard feladatok vannak, akkor természetes, hogy az ellendrzési
tevékenységet is at kell formalni, hiszen az szerves részét képezi a rendszernek, interaktiv

hatassal vannak egymasra.

Az iskolai munkaterv minden esztendében tartalmaz ellendrzési tervet, amely joszandékkal, az
intézményi sajatossagokat figyelembe véve késziil, mégsem voltunk és vagyunk sikeresek ezen

a terlileten.

Olyan kérdések vetddnek fel, hogy mennyire vontuk be a szerepldket a készitésébe, késziilt-e
minden szinten ellendrzési terv, ha igen, akkor mennyire formalisak ezek, mennyire fedik le az
egész iskola miikodését, illetve milyen kapcsolatban allnak egymassal, a megvaldsuldsukrol

mar nem is beszélve.

Az iskola vezetése sokat foglalkozik ezzel a t¢émakorrel; szamtalan elemzésen vagyunk tul, és
a belsé tovabbképzési rendszerben is folyamatosan szerephez jut. Annak ellenére, hogy
igyeksziink feltarni az ok és okozati Osszefiiggéseket, st legtobbszor konszenzusra is jutunk
minden szerepldvel, mar a kozvetlen vezetdseég tagjai is nagyon heterogén képet festenek ennek

a nagyon fontos tevékenységnek a kérdését illetden.

Mi okozza, hogy sokszor esetlegesnek, kampanyszeriinek, batortalannak latjuk a kontrollt, és
az is lesziikiil a megfigyelés illetve beszélgetés szintjére; arr6l mar nem is beszélve, hogy a
kovetkeztetések nem mindig jutnak el az érintettekhez? Miért van az, hogy minden joszandék
ellenére — és ez nemcsak a mi iskolank jellemzdje — az ellendrzés pejorativ értelmet nyer, és a
kollégak nem a fejlédés zalogjat 1atjak benne, inkabb elkedvetleniti dket? Miért van az, hogy a
vezetdk inkabb tobbszor jutnak el ugyanazon kollégdhoz, folyamathoz, mint hogy
egyenletesen, széles korben vizsgalodnanak? Talan a konnyebbik Ut keresése, a népszerliség

reménye hajt benniinket?

A hosszl idészak alatt szamtalanszor hallottam kiilonb6zd vezetd kollégaimtol, hogy 6 bizony
megcsinalja a feladatot sajat maga, mert az sokkal egyszertibb. Ezek szerint konnyebb elvégezni

a munkat, mint kérni a kollégat61? Nem bizunk a kollégaban, vagy esetleg tartunk a reakcioktol?
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Ezért érezziik sokszor, hogy mast csindlunk, mint ami a f6 feladatunk, és szétforgacsoljuk az

energiankat?

Igen, ezek a kérdések Onkritikusan rendre felszinre tornek még egy ilyen csaladias, jo alkotod

koz0Osség esetén is, mint a miénk.
7.2 Célok és feladatok az ellendérzo tevékenység tekintetében

Elengedhetetlen egy olyan szervezetkatalizaldé ellenérzési kultara kialakitasa, amely a
hatékonysagon tul a konfliktushelyzetek szamat is képes csokkenteni. Legyen szerves része a
pedagogiai illetve egyéb folyamatoknak, ahol vertikalisan és horizontalisan is elvesziti azt a

negativ toltetet, amely sajnos altalanos jellemzdje.

Ne hibakeresés legyen, sugarozzon beldle a jo felismerésének és megbecsiilésének igénye, és
legrosszabb esetben is maximum segitd biralat lehet, amely tobbek kozott felkelti akar az

onkontroll igényét is.

A fenti célok esetében a legfontosabb feladat a folyamatossag biztositasa, melyet kizardlag a

tervszeriiség képes biztositani.

Igy a munkatervek minden szinten kell, hogy tartalmazzanak ellendrzési tervet, melynek

készitésébe minél szélesebb korben be kell vonni az érintetteket.

Lényeges, hogy tisztan 1assa mindenki az 0sszefiiggéseket, a varhato reakciokat, eredményeket,

¢s azt, hogy mit, mikor és miért vizsgalunk.

Ennek érdekében tovabb kell folytatni a bels6 eréfeszitéseket a tovabbképzési struktira illetve
a tuddsmegosztds egyéb formdi kapcsan, hiszen az elméleti Osszefiiggések tisztdn latasa

nagymértékben katalizalhatja a folyamatokat.

Fontos, hogy szinesitsik a modszertani palettdt, és a megbeszEélés, megfigyelés,
produktumelemzés egésziiljon ki a beszamoltatdssal, a felmérésekkel illetve a kiilonbozd
eredményvizsgalatokkal is, és valjon napi gyakorlattd a folyamatba épitett technikdk

alkalmazasa.

Minden teriiletre egyforman terjedjen ki a tevékenység, persze alkalmazkodva a specialis

iddszakok teenddihez, jellemezze ciklikussag, de a differencidlas is fontos kritérium.

A tervezés hangstilya mentén fontos felvazolni azokat a tartalmi elemeket, melyek szerves

részét kell, hogy képezzék a teljes keresztmetszetnek. fgy a tematikus ellenérzések, a cél — és
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tajekozodo latogatasok, az eredményvizsgalatok és felmérések, a beszdmoltatdsok €s nem

utolsd sorban az adminisztracios kérdések.

A legfontosabb, hogy a folyamat soha ne legyen Oncélu, és a mar emlitett formalitas is
keriilend6, de talan a legfontosabb, hogy soha ne maradjanak elvarratlan szalak. Minden
esetben sziikséges az eredmények elemzése, a fejlesztési iranyok illetve a beavatkozasi pontok

meghatarozasa, a motivacios erétér alakitasa.

Az élet -és vagyonbiztonsag tovabbra is az egyik legfontosabb tényezdje lesz a munkanknak,
ahol a beavatkozasi pontok és sziikségletek idoben torténd meghatarozasa, sz6 szerint életeket
menthet, és nem csak a jelenlegi helyzetben, de a hétkdznapokban is. A rendszeres €s tervezett
bejarasok, illetve a folyamatba épitett technikdk (hibanaplé stb.) nagyon hasznos

jelzorendszerek, és komoly tovabb Iépési lehetdségeket rejtenek.

A tanulmanyi munka valamint az egyéb folyamatok ellendrzése mellett egyre nagyobb
szerephez jut az adminisztracio kérdése, kiilonds tekintettel az elektronikus naplora. Komoly
elvaras lesz a tudasmegosztas keretében felkésziteni a kollégakat a naplo kinalta lehetéségekre,
praktikumokra, valamint azokra a magasabb szint(i elvarasokra, melyek nagy hatast

gyakorolhatnak akdr az iskola megitélésére is.

8. Tanulokozosseg

8.1 Létszdmadatok, tanulokozosség jellemzoi

Létszamadatok alakulasa képzési formanként 2017-2020
2017. | 2018. | 2018. | 2019. | 2019. | 2020.
10.01 | 08.31 | 10.01 | 08.31 | 10.01 | 08.31
Szakgimnazium, | g, 78 77 76 83 72
nappali
Szakkozépiskola, | 4, 81 89 72 69 63
nappali
Szakiskola 24 23 25 26 30 30
Szakképzesi 66 48 43 29 35 30
hidprogram
Felndttoktatas, | 5 9 11 6 17 6
szakgimnazium
Felnéttoktatas
szakkozépiskola 37 21 23 4 21 0
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Létszamadatok alakulasa képzési formanként 2017-2020
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A beiskolazasi létszamokkal Osszefiiggd kérdésekkel mar a Palyaorientacid cimii részben
részletesen foglalkoztunk, s6t a képzési kinalatnal is érintettiik a problémakat, itt inkabb a

fiatalokkal 6sszefiiggd jellemzdket mutatjuk be.

A tanuloink 67 %-a vidékrdl jar be, kollégiumi ellatast minddssze 6 % vesz igénybe. A vidéki
tanulok ardnya mindig is jelentds volt, azonban a 90-es évek végén illetve, a 2000-es évek elején
sikertilt a szinvonalas, a sporthoz kapcsolodo tehetséggondozas altal orszagos szintiire emelni

a beiskolazast.

Ez kiilonosen a technikusképzés mennyiségi és mindségi jellemzoéiben nyilvanult meg, bar a
kozel 50 %-os tanuldlétszam-csokkenést nem kizardlag ennek a folyamatnak a megszakadasa
determinalta. Mar az el6z0 fejezetben érintettiik, hogy az altalanos orszagos szintli paraméterek
mellett a mi szakmacsoportjainkat sokkal érzékenyebben érintette a tanulolétszam csdkkenése,

mely altal az utobbi években 250 koriil mozogtak az adatok.

Annak ellenére tortént ez, hogy minden vonatkozéasban driasi eréfeszitéseket tettiink, tobbek

kozott felvallaltuk a Hid-programot is, rdadéasul az orszagos atlagtol eltérden sikerrel tettiik ezt.

A Dobbant6 program hasonl6 kihivasok elé allit benniinket, a megcélzott orientacios osztaly
ugyszintén. A specialis szakiskolai képzést mar tobb évtizede nagy biliszkeséggel képviseljiik,

azonban itt Gjra meg kell jegyezniink, hogy a létszamhidnnyal kiizd6 intézmények, figyelmen
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kiviil hagyva a szakvéleményeket, teljesen rosszul értelmezik az integracio kérdését, igy az a

képzési formank is tjabb és Gijabb elvarasokat tdmaszt elénk.

Amit mindenképpen ki kell emelni, hogy a tobbségében vidékrol érkezett, jo értelemben vett
egyszer(, jolelki fiatal nevelése, oktatasa nagyon nehéz, de mérhetetleniil nemes feladat, amit
véleményem szerint sikerrel végziink. Ez a konfliktusok minimalis szamaban, illetve az

altalanos fegyelmi helyzet szinvonaldban, valamint a csalddias 1égkor hozadékaiban mérhetd.

A régioban egyedi képzési struktira heterogenitdsa nemcsak nehézségekkel jar, de rengeteg

pedagogiai helyzettel is kecsegtet.

Valljuk, hogy az iskola egyik legfontosabb feladata az otthonrol hozott hatranyok kiegyenlitése,
mely kizarolag a kozosségiink ars poeticdja altal, mégpedig a szereteten €s a sikerélményen

keresztiil valosulhat meg.

Nem is lehet tomorebben megfogalmazni a 1ényeget, mint Ggy, hogy csaladias légkorben, a

cselekvésbe agyazott élményszerii pedagdgia az, amit tamogatni szeretnénk.

Ez az egész tanuloi kozosségre érvényes még akkor is, ha a kiilonb6z6 képzési formak merdben

mas feladat el¢ allitjak a pedagogusokat.

Igy a technikusképzésnél az alapkompetenciak szinvonala, a szakképzd iskolasok esetében

sokszor inkabb a szocidlis kérdések és a motivacio az, amely kihivasok el¢ allit benniinket.

A Hid és a Dobbantd programok esetében olyan halmazati problémakkal allunk szemben,

melyekhez nemcsak kiilonleges pedagogiai affinitas, de specialis szakértelem is sziikséges.

A fentiek alapjan probalom megfogalmazni a nevelés és az oktatds sajatos kérdéseit,

természetesen a magasabb szintli elvarasok tiikrében.
9. Nevel6-oktatd munka

9.1 Milyen iskolat szeretnénk?

Sok vita szdl arrdl, hogy melyik tevékenység legyen eldl. A valaszt természetesen az iskola
feladatrendszere hatarozza meg, de talan ennél is fontosabb, hogy a nevelési illetve oktatasi

aranyokat hogy vagyunk képesek optimalizalni és egymas szolgalataba allitani.
Itt érdemes a szakmai programbol idézni:
., Az iskola dolga, hogy megtanitassa veliink,

hogyan kell tanulni,
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hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat,

hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka oromére és az alkotds izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk,

és hogy segitsen megtaladlni azt, amit szeretiink csindlni.”

(Szent-Gyargyi Albert)

Olvan iskolat szeretnénk:

e ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivalo és szeretetteljes 1égkor veszi
koriil ket,

e ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megoérizve, az életkori sajatossagaiknak
megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok,

e ahol széles korli tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaltian
fejloddhetnek, és a tanulds motivacios alapja a sikerélmény,

e ahol minden tanulé szdmithat valamennyi oktat6 joindulatl segitségére,

e ahol a tanul6 egész személyisége fejlddik,

o mely képes megtalalni a sziikséges és megfeleld nevelési-oktatasi aranyokat,

¢ mely a rugalmassag és a pozitiv motivacido hangsulyozasa mellett kdvetkezetességre
épiil,

e ahol a tanulok részt vesznek iskolai életiik megszervezésében ¢és novekszik az
Onbecsiilésiik,

e amelyik feltérképezi, latja, és igyekszik kiegyenliteni az otthonrol hozott hatranyokat,
nehézségeket, problémakat,

e ahol egyéni tanulasi utakat tudunk biztositani figyelembe véve az egyén fejlodeési
litemét,

e ahol észreveszik €s tovabbfejlesztik az értékeket,

e ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzdk a gyermekeiket,

e ahol az oktatotestilet minden tagja fontosnak ¢&rzi magat, megtaldlja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat,

e amely rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a sziil6k
¢s a fenntart6 igényeihez,

e olyat, ahol elfogadjak egymast, akar a massagot is, és képesek k6zosséget formalni,

e melyben a tanulok felkésziilnek arra, hogy hasznos tagjai legyenek a tarsadalomnak,
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e ahol a magasabb szintli szakképzési torekvések érvényesiilhetnek.

Osszegezve:

o személyiségkozpontu fejlesztés, tanulokdzpontusag,

e egyéni tanulasi utak,

o ¢értékkozvetités,

e korszerl tevékenységkdzpontl modszertan és tanulasszervezés,
e nyitottsag,

o cgylittmikddés,

o csélyegyenldség,

e aszakképzés hangsulya.
9.2. Neveléssel 0sszefiiggd kérdések
9.2.1 Nevelést meghatarozo tényezok

Az alabbi abra jol szemlélteti a tanuldi Osszetétel jellemzdit, €s a fenti elemzéssel egylitt meg

1s hatarozza a célokat és feladatokat.

Kiemelt figyelmet érdemlo tanulok létszama (fo)
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0 in: | ulln
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m2016-2017 m2017-2018 m2018-2019 2019-2020
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9.2.2 Nevelési célok és feladatok

A nevelési célok esetében a szakmai program teljes keresztmetszeteket ad, de elsdsorban a

sajatossagok alapjan érdemes kiemelni a legfontosabbakat.

Ezek koziil is talan a legfontosabb, hogy a fiatalok az adott képzési formaknak megfeleléen
jussanak el sajat fejlodési lehetdségiik maximumara, és munkavallaloi illetve tovabbtanulési

eséllyel fejezzEk be tanulmanyaikat.

Ehhez alakuljon ki nalunk redlis énkép, a sajat személyiségiik kibontakozasanak igényei,

valamint Onbecsiilés és Onbizalom.

Legyenek képesek értékes, harmonikus, egészséges onallo ¢letre, tudjanak eligazodni a
vilagban, tiszteljék az életet, az egészséget, mind lelki, mind testi vonatkozasban,

lehetdségeikhez mérten 6vjak a kornyezetet.

Fejlodjon az akaratuk, véllaljanak feleldsséget a sajat sorsuk alakitasaban illetve mésokért,
legyenek segitdkészek, fogadjak el a massagot, €s ne éljenek vissza masok esetleges hatranyos

helyzetével.

Tiszteljék a csaladot, jellemezze 6ket kulturalt magatartas, legyenek fogékonyak az emberi

értékekre, kapcsolatokra.

A célok tiikrében nem lehet mas feladatunk, mint a teljes személyiség fejlesztése, az otthonrol
hozott hatranyok kiegyenlitése, melyeknél szerepet jatszik a pedagogiai helyzetek tudatos

kiaknazasa és teremtése, mind a tanitasi 6rakon, mind azon tul is.

Ennek egyik alappillére a tanulok megismerése, amely roppant dsszetett feladat, és komoly
egyiittmiikddést igényel minden pedagoégustol, de kiillondsen nagy a feleldssége az egy

osztalyban tanitoknak ¢és az iskola vezetdinek.

Itt jatszik szerepet a mar emlitett, a GINOP 6.2.3 projektben altalunk kidolgozott j6 gyakorlat,
az ,,osztalytiikor”, mely a személyiségfejlédést hivatott nyomon kdvetni, és meghatarozni a
beavatkozési sziikségleteket. Itt valik hangsulyossa az egy osztdlyban tanitok feleldssége,
munkaja, melyet az osztalyfonokok fognak csokorba, és a vezetdk igyekszenek katalizalni. A
kozeljovo 1ényeges feladata lesz, hogy az egy osztalyban tanitd oktatok szervezeti kulturaja
tovabb fejlodjon, és az ,,osztalytiikrok™ is betdltsék igazi funkcidjukat, és minden tanuldcsoport

esetében atlépjék a formalités hatarait.

A pedagogiai helyzetek kiaknazasanak ¢és teremtésének egyik alappillére a
hagyomanyrendszer, mely alland6o alakitasra szorul, persze a meglévé igazi értékek
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atmentésével. A kiilonboz6 sajatosagokkal bird csoportok, illetve gyerekek egyiitt nevelésében
rejlo lehetdségek szinte kinaljak magukat, azonban példaul a specialis képzésben részesiilok
sokszor igénylik a sziikkebb kozdsséglik hangsulyozasat, az igy kialakult még csaladiasabb

1égkort, és a sikerélmény lehetdségének szélesebb tarat.

A kozeljovoben ezt a tényt is szem elott tartva kell alakitanunk a hagyomanyainkat, illetve kell
szervezniink akér hétkdznapjainkat is, ahol persze a kozdsségfejlesztés tovabbra is kiemelt

feladat.

Kiemelt feladat, de ehhez le kell gy6zniink azt az altalanos problémat, amely az utobbi idében
szinte minden iskola rémalma, miszerint alig-alig lehet a gyerekeket délutan visszatartani, pedig
a lehetdségek széles tarat ajanljuk, mind a tehetséggondozas, mind a felzarkoztatds, mind a

kulturalt szorakozas vonatkozasaban.

Sokszor hasznaljuk ezt a szot: motivacio; én kiilondsen szeretem a motivacios erdtér

megfogalmazast, mert az §sszetettséget talan ez képes a legjobban érzékeltetni.

Szintén a GINOP 6.2.3 projektben fejlesztettiik ki a ,,z0ld kartya” ezzel Osszefiiggd jo
gyakorlatat, mellyel mar régota kisérleteznek kiilondsen a gydgypedagogus kollégak, azonban
hasznos lenne ezt teljes korlien bevezetni, és megszilarditani (javithatosag, atvalthatosag,
beszadmithatdsag stb.). Természetesen e mellett tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani
mind a belsd, mind a kiilsd tényezok determinalta motivacids lehetdségek teremtésére és

kiaknézéasara egyarant.
9.3 Oktatas

A képzési formék illetve a tanuldi affinitdsok heterogenitasarol mar ez elézdekben szoltunk,

most ennek tiikrében vizsgaljuk meg a mérési eredményeket, tanulmanyi atlagokat.
9.3.1 Mérési eredmények

Az elmult években Osszességében elmaradtunk az orszagos atlagtdl a kompetenciamérések
eredményeit figyelembe véve, azonban a hasonld képzési szerkezettel bird iskolaktol

semmiképp, sOt egyes terlileteken meg is haladtuk azokat.

A szakgimnaziumokndl a Centrum intézményeit vizsgdlva matematikdbdl rendre
kézépmezdnyben foglaltunk helyet, s6t volt tanév, amikor el6kel6bb helyen végeztiink.
Szovegértésbdl is a kozépmezdnyben voltunk, bar a matematikdhoz képest gyengébb
eredménnyel. A mérések a vizsgalt 6t €év vonatkozdsdban nem mutattak ki relevans valtozast,

de a szakgimnaziumi tanulok minden esetben meghaladtak az alapszintet.
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A szakkdzépiskolasok a vizsgalt idészakban szintén a helyi mezény kézéptajan helyezkedtek
el, mind matematikdb6l, mind szOvegértésbol, azonban utobbinidl folyamatos
eredménycsokkenés volt tapasztalhatd, amit a Hid-program eredményei jelentdsen

befolyasoltak.

A GINOP kimeneti 9. évfolyamos tanulok 2020-as mérése azt mutatta, hogy a szakképz6
iskolasok az orszagos d4gazati atlagot teljesitették, azonban a teljes keresztmetszet
fiiggvényében joval alatta maradtak mind matematikabol, mind a szokincs, a szovegértés €s a
figyelem tekintetében is. A tantargyi szokincs alig maradt el az atlagtol, s6t az emlékezettel
Osszefiiggd eredmények meg is haladtak azt. Ezek az eredmények varhatok a kozeljovoben is,

tehat jol korvonalazhato az a feladatrendszer, amelynek meg kell felelniink.

A Kkimeneti méréseknél az érettségi eredmények a vartnak megfeleléen az agazaton beliil

atlagosak, a szakmai vizsgak tekintetében azt meghaladjak.

9.3.2 Tanulmanyi atlagok

Tanulmanyi eredmények képzési formanként

Szakgimnazium 3,25

3,47
Szakkézépiskola 3,66
3,51
. 4,15
Szakiskola 4,15
4,00
R 3,69
Szakképzési Hidprogram 3,69
3,60

Felnéttoktatas, technikus 4,24
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® Tanulmanyi eredmények képzési formanként 2019-2020-as tanév
E Tanulmanyi eredmények képzési formanként 2018-2019-es tanév

B Tanulmanyi eredmények képzési formanként 2017-2018-as tanév
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A felndttoktatas eredményeit nem sziikséges magyarazni, a hozzaadott értéken tul elsdsorban a

hozott motivacié eredményei.

A szakiskolanal mar emlitettiik, mennyire fontos, hogy a gyerekek a helyiikon vannak, a sziileik
szeretO belatasa és szakértdi vélemények alapjan, nem utolsoésorban kivalo gyogypedagdgusok

szeretd gondoskodasa mellett.

A szakgimnédziumi illetve a szakkozépiskolai kozepes atlagok nem rosszak, kiilondsen a

hasonl6 képzési formak tekintetében, amit jo lenne megtartani, esetleg fejleszteni.
9.3.3 Célok ¢és feladatok az oktatas és képzés teriiletén

Fontos, hogy a képzési és kimeneti kovetelmények alapjan elkésziilt szakmai program mentén
az intézmény hatékonyan biztositani tudja a tanulok szamara a tervezett tanuldsi eredmények
elsajatitasat.

Ez a gondolkodasmdd a tanulast illetve a tanulot emeli a fokuszba, illetve a folyamatot, a
kompetenciafejlédést favorizalja a tanarkdzponti kultirdval szemben. Ennek tiikrében
tovabbra is kiemelt szerepe van a cselekvésbe agyazott élményszerii pedagogianak, illetve az
elmélet és a gyakorlat markansabb 6sszefonddasanak, melynek alapjat a tantargyi rendszer

mellett a tanulasi teriiletek képezik a projektek segitségével.

Itt érdekes lehet akar tobb szakma vagy évfolyam egyiittmiikodése egy komplex feladaton

keresztiil, persze a tudasszinteknek megfelelden.

Fontos célkitlizés, hogy a projekteken at a hagyomanyos tantargyi keretekig jol atgondolt

strukttra alakuljon ki, mind a didkok, mind az oktatok vonatkozéisaban.

A dudlis partnerekkel torténé szakmai egylittmiikodés szinvonaldnak emelése nélkiil
elképzelhetetlenek a fent emlitett torekvések, melyeknek tal kell mutatnia a szimpla

kapcsolattartason.

Annak ellenére, hogy a jarvanyhelyzet komolyan befolyasolta a szakmai munkat, Iényeges
feladatunk lesz a 9. évfolyamokon elvégzett munka elemzése, valamint a tovabblépési

lehetdségek megfogalmazasa.

A tapasztalatok felhasznéldsaval a szakmai program modositasa, kiegészitése, folyamatos
gondozasa kiemelt feladatot jelent, kiilonosen ha abba széles korlien bevonjuk mind a

kollégakat, mind az egyéb szereploket, kiilonds tekintettel a dualis partnerekre.
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J6 lehet0ség az online illetve hibrid oktatas tapasztalatainak a kiaknazéasa, az eredmények
tovabbvitele és fejlesztése, atiiltetése a hétkoznapokra. Ha mar a tapasztalatokrol beszéliink, a
szakképzd iskola 9. évfolyamédn gyiijtott informaciokat sziikséges beépiteni a belsd
tovabbképzési strukturaba, azon keresztiil pedig a magasabb évfolyamok modszertani
kultaréjaba.

Tovabbra is fontosak lesznek a gyégypedagodgusok kozosségének kisérletei, kezdeményezései,
illetve a tudasmegosztassal Osszefiiggd torekvései, de itt mindenki emlitést érdemel, aki a Hid-

programban, illetve a Dobbantdéban kézremiikodik.

A tartalmi racionalizalasi folyamat tovabbvitele nemcsak az 10j szakképzési stratégia
fliggvényében érdekes, de a minimumok meghatarozasa, a zavard tényezok kisziirése, az
¢letszerliség minden teriileten novelheti a tanuldi eredményességet, csakiugy, mind a kiilonb6zo
terliletek kapcsolodasi pontjainak tervszeribb meghatarozasa, amely tilmutat az elmélet és a

gyakorlat 6sszefiiggésein.

A rendelkezésre allo eszkdzok, tananyagok, projektek szambavétele, rendszerezése, ujak
készitése kozzététele szintén Iényeges, csakigy, mint a GINOP 6.2.3 projekt tarsintézmények

altal kifejlesztett, jo gyakorlataié.

A differencialas szélesebb korii alkalmazasa a tanulocsoportok sajatossagainak figyelembe
vételével tovabbra is égetd kérdés, €s az is, hogy az tulmutasson az egyszerli mennyiségi és

mindségi formakon.

Az oktatok mérési és értékelési kulturajanak a fejlesztése, tamogatasa tovabbra is Kiemelt
feladatunk lesz, kiilonosen a diagnosztikus, a fejlesztd és a szummativ forméak helyén vald
kezelése, de 1 kihivast jelent a tanulmanyi eredmény alapti megkozelités, ahol a hagyomanyos

tantargyi értékelés nem értelmezhetd, és szemléletbeli valtozast igényel.

Komoly elvaras lesz veliink szemben az 0j szakképzési stratégia altal megfogalmazott, az el6z6
iddszakhoz képest megvaltozott kompetenciaelvarasok teljesitése, ahol a komplex

problémamegoldas, a kritikus gondolkodas, és a kreativitas kertilt az els6é harom helyre.
9.3.4 Kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
Tehetséggondozds

Azzal, hogy a vdaros sportszerkezete 4atalakult, mindségi, mennyiségi ¢és szerkezeti
vonatkozasban is, megszlintek az élsporttal dsszefiiggd lehetdségeink, amely a beiskolazasra is

komoly hatést gyakorolt.
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A masik sikeres vonal a szakmai versenyeknél alakult ki, s6t éveken keresztiil szervezési

feladatokat is vallaltunk a magasépitd technikusok orszagos megmérettetésében.

A szép sikerek elsdsorban a szakkozépiskoldsok mezdényében sziilettek, de a specialis

szakiskolasok az elmult évek tekintetében szintén remekeltek.

A szakkdreink szama jelentésen megcsappant, jelen pillanatban a restaurator szakkor mikodik,

valamint az amat6r labdaragas az, amelyre délutan visszacsalhatok a gyerekek.

Mar a nevelési célok kozott is emlitettiik, hogy mennyire fontos gy alakitani a motivacios

erbteret, hogy a tanulok délutan is aktivizalhatok legyenek.

Természetesen a tanorak, gyakorlati foglalkozasok is komoly lehetdséget kinalnak, €s innen

vezethet az Ut a kiillonbozo kiilso illetve belsd szervezéslti megmérettetésekhez.

Az iskola ars poeticdja a szeretetre €s a sikerélményre épiil, igy az egyik legfontosabb cél, hogy

mindenkit megérintsen legalabb a siker lehetdsége.

Komoly feladatunk lesz a kozeljovében olyan délutani kinalat felvonultatdsa, amely képes
mozgositani a fiatalokat (zenekar, képzémiivészet, amatdr sport stb.), amelyhez persze meg kell

talalni a belso er6forrasokat, elsésorban személyi vonatkozasban.

Ezen a teriileten is jo gyakorlatokkal rukkolnak eld a specidlis szakiskola gyogypedagogusai,

tehat érdemes atiiltetni azokat, és minél szélesebb korben alkalmazni.

Ezek koziil 1s a pedagogiai helyzetek tudatos teremtése az, amely a hétkoznapokban is és a
hagyomanyok apolésa teriiletén is szinte teljes metszetben biztositani képesek a siker izét. Jelen
pillanatban ezek a belsd lehetdségek, versenyek, vetélkeddk, kozdsségi programok azok,
amelyek mindenki szamara elérhet6ek, persze kizarolag akkor, ha a tanulok személyiségének a

megismerése komoly alapokon nyugszik, €s arra €piteni lehet.
Felzarkoztatds

Itt ugyanazzal a problémaval kell kezdenem, mint a tehetséggondozéasnal, hisz a délutani

aktivitas hidnya okozza a legnagyobb problémat.

A tanorékon, gyakorlati foglalkozasokon igyeksziink kijeldlni az egyéni fejlesztési iranyokat,
melynek nyomkovetéje a ,tantargytikor”, amely figyelemmel kiséri a kiilonb6z6

kompetenciak fejlédését, illetve jelzi a beavatkozasi pontokat.
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Jelen pillanatban a szakkozépiskolasoknal toreksziink kihaszndlni a Szaboky-program
tamogatasat, azonban ez a lehetdség kifuto jellegt, illetve a GINOP 6.2.3 projekt ezen iranyt
fejlesztése is kifutott.

Itt is elengedhetetlen a délutani aktivitas ndvelése, kiilonos tekintettel a motivacids erdtérre. A
,.kompetenciatiikor”, talan érdemes lesz erre atnevezni ezt a nyomkdvetéssel 6sszefliggd jo
gyakorlatot, és minden kolléga esetében funkcionalissa tenni azt, mert jelenleg még az 1t elején
jarunk.

Fontos lesz a délelotti lehetdségek hangsulyozasa, harmonizalasa illetve a digitalis oktatas
soran megszerzett tapasztalatok, tudas, illetve a rendszerezett, tanuldst tamogatd eszkozok
széles korii alkalmazasa. Elengedhetetlen lesz a mar az el6z6ekben is kiemelt orai differencialas
hatékonyabb ¢és szinesebb alkalmazasa, illetve az egyéni tanuldsi utak kijelolésén tul a

visszacsatolasi tevékenység megerdsitése, rendszerbe foglalasa.

A specialis szakiskola, illetve a Hid -és Dobbant6 program mddszertani tapasztalataival, illetve
a digitalis tanitas tapasztalataival 6sszefliggd tudasmegosztas legalabb ilyen fontos tényezo,
csakugy, mint a sziilék és a gyogypedagdgusok, valamint az egyéb szakemberek idében torténd
bevonasa, a folyamatok harmonizaldsa az egy osztalyban tanitdo kollégdk szervezeti

kultarajanak alakitasa.

A motivacios erdtér, tobbek kozott a ,,zold kartya” jo gyakorlattal fokozhato, de a délutani

foglalkozasok térben és idoben valo elhelyezése is kedvezo hatassal birhat.

A nem szakszerli helyettesitések tudatos, tervezett és szervezett kiaknazasa a felzarkédztato

munkéban, kiemelkedd szerepet tolthet be, kiilondsen a vezetdk katalizacidja mellett.

Az elmélet €és a gyakorlat szorosabb egyiittmiikddése, a projekt jelleg tovabbi lehetdségeket

rejtenek, természetesen csak akkor, ha azok a tanulok megismerési folyamatara épiilnek.

10. Lemorzsolodas

10.1. Ok-okozati 0sszefliggések

A GINOP 6.2.3 projekt j6 alkalom volt arra, hogy a Szakképzési Centrum intézményei annak
ellenére, hogy mindegyik iskolaban mas és mast jelent €z a probléma, kozds valaszokat €s

megoldasokat adjanak a kérdésre.

Nézziik meg, hogy a sajat intézményiinket tekintve melyek azok a tényezOk, amelyek a

legnagyobb hatéssal birnak!
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A képzési struktura dontden meghatarozza azt a tanul6 Osszetételt, amely sajatossagai alapjan
néziink szembe azzal a nemes, de mérhetetleniil nehéz feladatrendszerrel, amelynek a

lemorzsolddas elleni kiizdelem az egyik pillére.

Tapasztalataink szerint a szocidlis hattér, az otthonrol hozott hatranyok talan a legstlyosabb

tényezok, amelyek miatt id6 el6tt elveszitjiik a gyerekeket.

A masik a helytelen palyavalasztas, amely ha akar vertikalisan, akar horizontalisan elcsuszik,
szintén komoly problémakhoz vezet. Ha a tanuld nem a képességeinek megfeleld képzési
format valaszt, nem igazan érinti meg a sikerélmény, €s ez sokszor bezarkdzast, esetleg
viselkedési problémaékat okoz, de mindenképp ndveli a lemorzsolodas veszelyét. Ugyanez
torténik, ha a szakmak vonatkozasaban csuszik el a palyavalasztas, és nemcsak az a probléma,
hogy a sikerélmény nélkiil szinte lehetetlen alakitani a motivacids eréteret, de az egész €letpalya

is veszélybe keriilhet.

Itt érdemes megjegyezni, hogy a specidlis szakiskolaban szinte alig veszitiink el tanul6t.
Valoszintileg azért, mert a gyerekek a helyiikre kertilnek, €s ebben a sziiléknek nagy szerepe
van, hiszen belatjak, hogy ezeknek a fiataloknak specialis szakemberre, banasmodra, 1égkorre
van sziiksége, ¢és azt is, hogy az iskola és 6k csak kardltve képesek eredményeket elérni. Ezekkel
a sziilékkel az atlagosnal is szorosabb kapcsolatot sikeriilt kialakitani, példat mutatva a tobbi

képzési formanak.

A szakgimndziumban elsdsorban azoknak a kompetencidknak a szintje okozza a legtobb
problémat, amelyek a képzési forma tekintetében mar a bemeneti mérések soran felszinre
kertilnek, és minden erdfeszités ellenére fokozatosan az érettségiig kisebb nagyobb mértékben

folyamatosak.

A szakkozépiskolasoknal a szocidlis kérdések azok, melyek dominalnak, és mar a 9.
évfolyamon is erésen befolyasoljak a lemorzsolddast, azonban itt az affinitdsoknak nem igazan

megfeleld szakmavélasztas is komoly szerepet jatszik.

Ha megvizsgdjuk a hasonlo képzési strukturakkal rendelkezé iskolakat, nincs szégyenkezni
valonk, kiilondsen a Hid-programban voltunk sikeresek, de a Dobbanté program kapcsan is jok

az eredményeink.

Az elmult idészakban gondot jelentett az atjarhatosag hianya, amely sziikebb és tagabb

értelemben is zavart okozott, és rossz iranyba befolyasolta a lemorzsolodasi adatokat.
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Nagy erofeszitéseket tesziink a komplex személyiségfejlesztés illetve a kozosségfejlesztés, de
altalaban a moddszertani kultara fejlesztésének iranydba, azonban még sok a tennivald, hisz itt

tudjuk igazan megmutatni az igazi értékeinket, torekvéseinket.

A kései beavatkozasok rendre konfliktushoz vezetnek, és bar egy ideje kisérleteziink egy sajatos
belsé jelzOrendszer kialakitasaval, még mindig van hova fejlodni. Sokszor mar csak a
hianyzasok, illetve a tanulmanyi eredmények romlasa az, amely kivaltja a pedagdgiai
cselekvést, holott ez mar legtobbszor valaminek a kdvetkezménye. A késoi reakciok, akar az
egy osztalyban tanitd kollégdk, a vezetok bevonasa kapcsan, akar kiilsd szakemberek esetében

is visszafordithatatlan folyamatot indit el.
10.2 Célok és feladatok a lemorzsolddas visszaszoritasanak érdekében

A GINOP 6.2.3 projekt hozadékainak kiaknazéasa, tovabbképzési lehetdségek feltérképezése
elengedhetetlen, csakugy, mint a sajatos bels jelzOrendszer teljeskdrii bevezetése,

alkalmazasa.

Az 1j szakképzési stratégia kinalta lehetdségek, mint a rugalmassag, az oktatok széleskort
tovabbképzési struktirdja, a tervbe vett anyagi erdéforrdsok szambavétele, a sajatossdgok

mentén torténd kiaknazasa.

A szililok még szélesebb korli bevonasa az iskola életébe, illetve a kapcsolatok szamanak és

mindségeének az emelése, kiilonos tekintettel a dudlis partnerekre.

Az 1j szakképzési stratégia illetve a Szakképzési Centrum palyaorientacios tevékenységébe

val6 hatékony integralodas, kiilonds tekintettel a helyi sajatossagokra.

Altalaban a motivacios erdtér alakitasa, tanoran beliill illetve azon tal, akar a

hagyomanyrendszer kinalta pedagogiai helyzetek kiaknazasa, illetve teremtése kapcsan.

A célok tiikrében elvégzendd feladatok nagyon sokrétiiek és sszetettek, igy a vezetdi program
is kiilon foglalkozik az egyes teriiletekkel, akar a modszertani kultira, palyaorientacio, vagy a

partneri kapcsolatok fliggvényében.

Az osztalytiikor illetve a kompetenciatiikor bevezetése mar évekkel ezel6tt megtortént, azonban
a formalitas és a funkcionalitas fiiggvényében mindenképp van teenddnk. Az osztalytiikor a
személyiségfejlddés nyomon kovetésére, mig a tantargytiikor a kiillonb6zd tantargyak,
Osszefiiggd kompetencidk fejlodésének nyomon kovetésére szolgal, és jeloli ki a fejlesztési

iranyokat.
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A GINOP 6.2.3 projekt keretében csiszoltuk tovabb ezt a jo gyakorlatot, és a kovetkezd
idoszakban fontos feladatunk lesz a rendszer tovabb épitése, megszilarditasa. Ezek a
nyomkovetd kisérletek, illetve az egy osztadlyban tanitok egyiittmiikodése alkotjak azt a

jelzérendszert, amitdl hosszu tdvon javulast reméliink.

A ,,z0ld” kartya szintén a GINOP 6.2.3 projekt keretében keriilt kidolgozasra, amely a
motivacios erdteret igyekszik alakitani, mégpedig a javithatosag, a beszamithatosag, a ,,hibabol

erényt kovacsolni” elv szellemében.

Az egységes eljarasok rendjének pedagogiai hozadékait tovabbra is sziikséges szem el6tt
tartani, melyben a diakokkal alkotott kozos szabalyok jatsszak a fészerepet, és a konfliktusok

megeldzésének is egy 1ényeges eleme.

A sziilokkel valo egyiittmiikodés jo példajardl mar a specialis szakiskola esetében széltunk, és

az egyéb kapcsolatokkal is kiilon foglalkozunk majd, kiilonos tekintettel a dudlis partnerekre.

A csaladias, bizalmi légkor fenntartasa, valamint a sikerrel kecsegtetd feladatok delegdldsa a

didkok iranyaba, tovabbra is fontos feladatunk lesz.
11. Duélis képzes, egyéb kapcsolatok

11.1. Jelenlegi helyzet

Sajnos a dudlis partnerek szdma az eréfeszitések ellenére sem éri el a sziikséges mértéket, de
az egylittm{ikodés szinvonala is elég heterogén képet fest. Annak ellenére, hogy az altalunk
képzett szakemberekbdl jelentés a kereslet, nem alakultak ki a régioban olyan szakmai

szervezetek, melyek szivesen bekapcsolodnanak az adott képzésekbe.

Azok a partnerek, akik bekapcsolodtak a munkaba, nehezen talalnak olyan szakembereket, akik
a személyiségfejlesztés, illetve altaldban a modszertan fliggvényében rendelkeznek olyan

tapasztalatokkal, melyek ezekhez az dgazatokhoz, fiatalokhoz elengedhetetlenek.

Sok esetben a termelés igénye determinalja a folyamatokat, igy a fent emlitett tényezdok hattérbe
szorulnak, megnovelve a konfliktusok szamat, melyek aztan arra késztetik a partnereket, hogy

esetleg valogassanak akar a szakmak, de néha a tanulok kozott is.

Itt is gondot jelentenek a kései beavatkozasok, nemcsak a konfliktusok kezelését illetden, de az
adminisztracios tevékenységnél is, persze nagy oromiinkre, vannak partnereink, akikre nem

jellemzdek a fenti megallapitasok.
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A kiilonbo6z6 szakszolgalatokkal, szakemberekkel magas szinten miikddiink egyiitt, melynek
lényegét a stratégiai dokumentumok tartalmazzak, igy itt tényleg csak a kritikus kérdésekkel

foglalkozunk.

A sziilokkel, gondviselokkel valo kapcsolatok terén, elsdsorban a szakkozépiskolasoknal nem
érjiik el a tervezett szintet, azonban a szakgimnazium esetében sokkal jobb a helyzet, s6t a

szakiskolasok esetében egyenesen példas.

Az altalanos iskolakkal mar régota remek a kapcsolatunk, bar ez a beiskolazasi adatokban nem
mindig nyilvanul meg, a GINOP 6.2.3 projekt pedig jol bizonyitotta, hogy a tarsintézmények
képesek jol egyiittmiikddni, €és nagyon hasznos volt egymast jobban megismerni, mind a

tanulok, mind az oktatok vonatkozasaban.

A Szakképzési Centrummal igyeksziink harmonidban munkalkodni, a kéréseket, a hataridoket
betartani, és alkalmazkodni ahhoz az 6sszetett, nehéz munkahoz, melyet 6k végeznek. A varos
rendezvényein részt vesziink, hisz ez szerves részét képezi az arculat alakitdsanak, bar ez sajnos

az egészségligyi helyzet miatt az utdbbi idoben komoly korlatok kozé szorult.
11.2 Cé¢lok és feladatok, kiilonds tekintettel a dudlis partnerekre

A dudlis partnerek szamanak novelése elengedhetetlen lesz, kiillondsen az 1) szakképzési
stratégia tiikkrében, és a tartalmi és szervezeti kérdések, az egylittmikodés altalanos

szinvonalanak az emelése tigyszintén.

A sziil6k szélesebb korli bevonasanak igénye mar hosszl évekre tekint vissza, megoldasokat
kell taldlni a sajatossagokra, melyre nagyon jo példa lehet a specidlis tagozat

hagyomanyrendszere.

Az altalanos iskoldkkal 0sszefiiggésben mar a beiskolazasnal szoltunk, a tarsintézményeknél
pedig mindenképpen hasznos lenne egy még szélesebb korii egyiittmiikodés dinamizalésa, sot

a szakmaisdg meghaladasa, szorosabb emberi kapcsolatok kialakitasa.

A j6l bevalt varosi, szakszolgalati, illetve egyéb partnerekkel vald egyiittmiikodés

szinvonaldnak megtartasa, esetleges fejlesztése persze legalabb ennyire fontos.

A dualis partnerek felkutatdsa, motivalasa allando feladatunk, jelenleg is tobb szervezettel
allunk targyalasban (Ferrobeton, DVG Zrt, Limelog Kft stb.). Erdemes lenne elgondolkodni
elsésorban a varoslizemeltetoknek egy olyan szervezet 1étrehozasan, mely csokorba foghatna

azokat a szakmakat, melyek els6sorban az iskoldk karbantartasaval, feltjitasaval, de akar mar
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tertiletek bevonasaval aknazndk ki az ligyes kezii tanulok képességeit, és mint dualis partner

jelennének meg.
12. Gazdasagi — technikai teriilet

Lényeges, hogy attdl fliggetleniil, hogy az intézmény 0nalldo gazdalkodisa megsziint, a
kiegyensulyozott és  ésszerli  feladatellatas  tiikrében az  igazgatd  feleldssége

megkérddjelezhetetlen.

Az iskola képzési struktirdja egyediilalld a régidban, és a tobb, persze jogszabalyoknak
megfeleld kisebb csoport nem éppen a gazdasdgossdg irdnydba mutat, amit szervezeti

kérdésekkel igyeksziink kompenzalni.

A csoportok optimalis szervezése, a kiilonb6z6 funkcionariusok (mk-vezetd, stb.) szdmanak
racionalizalasa, mind ebbe az irdnyba mutat, és nem megy a hatékonysag rovasara, hiszen a

Szakképzési Centrum motivacios technikakkal igyekszik azt segiteni.

Gondolok itt a konyvtarosi, oktatastechnikusi funkciokra, melyeket ez altal sikeriilt szétteriteni,

megnyugtatéan megoldani.

A gazdasagi-technikai személyzet is fokozatosan a tanul6létszamhoz idomult, azonban a
tapasztalat azt mutatja, hogy az egyenes aranyossag nem all fenn, inkabb a feladatrendszer

Osszetettsége a dominans.

Igyeksziink ezt ardnyos feladatmegosztassal, egyenletes leterheléssel, illetve a szervezeti

kultara javitdsaval kompenzalni.

Jelen pillanatban a portaszolgalat ellatdsa okoz némi problémat, hiszen a délutani iddszakot

csak a takaritas rovasara vagyunk képesek lefedni.

A karbantartok csoportba szervezése jO kezdeményezés, és kiilon kiemelkedd, hogy ez nem

ment az udvarosi munka rovasara, hiszen a kolléga azt tovabbra is ellatja.

Az ¢let- ¢és vagyonbiztonsagrol mar az ellendrzés témakorénél beszéltliink, és kiemelten

kezeljiik, emellett pedig komoly figyelmet szenteliink a takarékossagnak.

A targyi feltételek témakorében mar érintettiik az elmult iddszak fejlesztéseit, illetve a jovo
elképzeléseit, melyben nagy reményeket fiiziink a ,,21. szdzadi szakképzd iskolak™ fejlesztési

programjahoz €s a Szakképzési Centrum tdmogatasahoz.
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A palyazati lehetéségekben, a kiilonb6z6 programokban valo részvételt, illetve szabad
kapacitasok kihasznaladsat a fenntartd torekvéseibe integralodva, reményeink szerint azt

katalizalva tervezziik.
Az igazgat6 szemelyisége

Az elmult idészakban tobb lehetdségem volt (6nértékelési rendszer, Szakképzési Centrum
projektjei stb.), hogy felmérjem azokat a tulajdonsdgaimat, melyek vagy katalizaljak az

igazgatdi munkéamat, vagy éppen fejlesztésre szorulnak.

Talan a legszemléletesebb, ha a GINOP-projekt keretében, szakemberek altal elkészitett

altalanos jellemzés egy részét szo szerint idézem:

,, Gdbor a problémdkra megkeresi a sajat, egyéni megoldasat, mert igy éndllosaga szerephez
Jjuthat. Konnyen elfordul egy-egy olyan feladattol, amelyben mar nincs sziikség erdfeszitésre,
és ilyenkor gyakran maris készen dll egy uj kihivasra. Evds énje, erds személyisége miatt masok
esetében Gabor esetleg onzonek tiinhet. A legtobben ugy gondoljak, tul sok kockdzatot vallal.
Azt vallja: ,,aki mer, az nyer”. Sokan ugy tartjak, hogy kezdeményezésre kész, 6nmagat az
eredmények elérésének szenteli. A valtozatos, érdekes kornyezetet szereti. Akkor van igazan
elemeben, ha egyszerre tobb feladata is van. Masok dltal néha belathatatlan célokat karol fel.
Kreativitdsa révén képes az egészrdl atfogo képet alkotni. Amikor emberekkel foglalkozik,
Gabor szeret hatarozottan, kovetkezetesen eljdarni. Eredményekre valo torekvése a munkatdrsai
elott félreérthetetleniil megnyilvanul. Gabor halado szellemii, ramends és szereti a versenyt. Az
eredményekbe vetett hite az egyik erdssége. Szeret gyoztesnek latszani, és 6sztondsen gyiiloli a

veszett tigyet és a kudarcot. A siker érdekében kész keményen és allhatatosan dolgozni.

Gabor problémamegoldo képessége jo, konnyen rataldl a hibara, és mindig a régi problémdk
megoldasanak uj lehetoségeit kutatja. Dontéseit sokan rendkiviil kockazatosnak tartjak. Amikor
azonban a dontés megvan, Gabor dltaliban keményen dolgozik, hogy a dolog kimenetele
sikeres legyen. A munkajaval kapcsolatos problémdakrol alkotott véleményét Gabor konnyen
megosztia masokkal. Egyes problémdkat illetden annyira onfejii tud lenni, hogy mdsokat alig
enged belefolyni a megolddsba. Ra kellene dobbennie, hogy néha nem art tovirol hegyire
végiggondolni a feladatot, és csak azutin nekildatni. A nehéz probléemak megoldasaért kész
hajnalok hajnalaig dolgozni. Mikor aztan sikeriil, a soron kovetkezd rutinszerii feladatokra

’

konnyen rdaun. Szeret gyorsan donteni. Néha érzelmeket visz a dontéshozatali folyamatba.’
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