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1. Bevezetés

Az iskolaban a 2014-2015-6s tanévben kezdtem meg a munkamat miiszaki szakoktatoként, fo-
lyamatban 1év0 felsdoktatasi tanulmanyok mellett. V. éves gyogypedagdgia alapszakos hall-
gatoként kértek €s hivtak a Hild iskolaba, k6z6s munkara.

2016 6szétdl mar munkakozosséget vezettem (nevelési €s ifjuségvédelmi munkakozosség,
2016-2019), majd a 2019-2020-as tanévtdl szakmai igazgatohelyettesként dolgozom, illetve a
2023-2024-es tanévtdl e mellett megbizott igazgatdként vezetem iskolamat.

Szakmailag és emberileg egy tamogat6 €s inspirdlo kdzosségbe keriiltem, ahol a vezet6i men-
toralas, a szakmai eldrelépés €s tudasbovités adott volt. Oktatdi, munkakozosségvezetoi tapasz-
talataimat és gyakorlatomat (szakiskola, Szakképzési Hidprogram, Dobbant6 program), amit a
folyamatos megujulas és flexibilitas jellemez, vezetoként is alkalmazni tudom.

Korébbi igazgatdm tapasztalataival segitette munkakdzosség-vezetdi, majd szakmai igazgato-
helyettesi munkdmat, bizalmanak kdszonhetden ,,szdrnyakat”, azaz lehetdségeket kaptam az
6nall6 munkavégzésre, dontésekre és kivitelezésekre, a tapasztalatokat kiértékelve és azokbol
sokat tanulva. Az iskolaban szamos valtozast, Gjdonsagot menedzseltem (Kréta rendszer keze-
1ése, online oktatasi rendszer felallitdsa, miikddtetése, szakmai program elkészitése és beveze-
tése (korabbi igazgatommal kdzdsen), szervezeti kommunikéacids csatorndk megujitasa, a pro-
jektoktatas bevezetése €s koordinacidja, rugalmas tanulasi utak bevezetése és koordinacioja,
felhdalapu k6z6s munka és tarhelyek bevezetése, mindségiranyitasi kézikonyv elkészitése (ko-
rabbi igazgatommal k6zdsen), folyamatszabalyozas és ellendrzés tevékenysége, intézményi on-
értékelés koordinalasa, kontrollja).

A folyamatos valtozasok jogszabalyi és oktatasi viszonylatban ugyanakkor terhet is ronak a
kozosségre, mert a napi munka, a nevelési és oktatasi feladatrendszer mellé érkeznek meg. Ezért
fontosnak tartom a valtozasok menedzselésében a nyitott kommunikaciot, a valtozas pozitivu-
maira helyezett hangsulyt, a racionalis és nem talterheld metodusok alkalmazasat.

Munkamat a precizitas és az elkotelezettség jellemzi iskolam irant. Kollégaimmal egyiitt nem-
csak a tehetséges fiataljainkat tamogatjuk, hanem jelentds részt vallalunk a hatranycsokkentés
és az esélyteremtés teriiletén is. Ugy gondolom, hogy ez az utobbi feladat nehézsége adja egy-
ben a nemességét is, ezen a teriileten még fontosabb az elhivatottsadg és a példamutatas.
Szakmai utamat a folyamatos 6nképzés, az iskolaért tenni akaras, a csapatmunka €s -Osszetartas

jellemzi, melyet vezetdként folytatni szeretnék.
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2. SWOT-analizis
2.1 Erésségek

A férfiak és a nOk idealis aranya, amely a nevelési helyzetek teremtésében és kezelésé-
ben optimalis tényezd.

Oktatoi igényekhez, szlikségletekhez és intézményi célrendszerhez igazodd belsé to-
vabbképzési rendszer, illetve szervezett tudasmegosztas.

Vezetoi elkotelezettség, innovaciok bevezetése, menedzselése.

Folyamatok, események optimalis tervezése, szabalyozott 1épésekkel és felelosségi ko-
rokkel.

Az iskola tanulolétszama, csaladias mérete kevésbé optimalis a szervezeti kérdések tiik-
rében (szakossdg), azonban tobb kolléga végzettsége, attitlidje, tobb labon alldsa remek
rugalmassagi tényezd ebbdl a szempontbol.

Viltozatos ¢és hildes sajatossagokat koveté hagyomanyrendszer, melynek alapjat az
egylittnevelés lehetdségei, valamint a pedagdgiai helyzetek képezik, kiilonds tekintettel
a szocialis tanulasra, illetve a sikerélmény szerepére (teljes személyiségfejlesztés).

J6 tanul6i kozosség, dicséretes fegyelmi helyzet, a konfliktusok hatékony megel6zése
¢s kezelése.

Tiszta, virdgos, rendezett kozdsségi terek, felujitott, megdvott mellékhelyiségek.
Szakmai oktatast segitd projekttermekkel, tanbolti teremmel, informatikai szaktanter-
mekkel, jol felszerelt tanmiihellyel rendelkeziink.

Az alagsor kinalta tagas terek, melyek j6 kiegészitdi a szakmai gyakorlati oktatdsnak €s
az iskola altalanos miikodtetésének.

Digitalis oktatas feltételrendszere adott (oktatoi laptopok, okos és interaktiv tablak, pro-
jektorok).

Sajatos jelzérendszer, a GINOP 6.2.3. lemorzsolddasi projekt keretében bevezetett jo
gyakorlatok (osztalytiikor, tantargytiikor, zold kartya) mikodtetése.

Tehetséggondozas szakmai és kdzismereti teriileteken.

Esélyteremtés gyogypedagogusaink segitségével (szakiskolai oktatés, habilitacios és re-
habilitacios foglalkozasok), illetve a rugalmas tanulasi utak programjaival.

Erés kapcsolatrendszer szakmai partnerek, dualis képzéhelyek vonatkozasaban, de al-

talanosan is jo valamennyi, oktatdshoz kapcsolodé partner tekintetében.
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2.2 Fejleszthetd teriiletek

Alacsony beiskolazasi 1étszam nappali és felndttoktatasban egyarant.

A tanuldlétszam novelése érdekében a szakmakinalat bévitése az intézményi eréforra-
sok ¢és lehetdségek mentén, épitdipari 4gazatban.

Iskolai marketingtevékenység fokozasa, arculati kép javitasa a jelentkezok és a felvett
tanulok aranyanak noveléséért.

Heterogén képzettségi szintek, tobb pedagdgiai végzettséggel nem rendelkezd oktato.
Szervezeti dinamika egyenletlensége, 0sszecsuszo feladatellatas.

A humén eréforras-tervezes pontositasa, a tantargyfelosztas és az orarend tervezésen tul
az egyéb nevelési €s oktatasi metszetek mentén is, hogy biztositott legyen a kollégak
egyenletes leterhelése, a személyes attitiidok, a sikerrel kecsegtet6 feladatok és a 6 cél-
kitlizések figyelembe vételével.

Osztalyfonoki tevékenység heterogenitasa, protokoll ujragondolésa.

Ellendrzési tevékenység fokozasa az oktatas-nevelési folyamatokban.

Uj kollégak mentoralasa.

Oktatoi egytittmiikodés fokozasa a kompetencia- és NSZFH mérések teriiletén, vala-
mint az egy osztalyban tanitok egyiittmiikodésének teriiletén.

Modszertani kultira szempontjabol az oktatotestiilet heterogén képet mutat, altalanos
és digitalis vonatkozasban is fejleszthetd teriilet.

A tantargyak kozotti tartalmi, illetve modszertani kapcsolatrendszer esetlegessége, ami
itt — ott az elmélet és a gyakorlat vonatkozasaban is problémat okoz, és nem csak a
dualis képzdhelyek esetében.

A didkok alacsony érdekképviseleti affinitdsa, batortalan részvétele a sajat életiik alaki-
tasaban, a kezdeményezdképesség hidnya.

A tanulok egy részének alacsony motivaltsaga.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok korai intervencidja, felzarkoztatasuk, illetve
hatékonyabb oktatdi egyiittmiikdés. Lemorzsolddas megeldzésére iranyuld cselekvési
terv készitése, mely kiterjed a dudlis képz6helyekre is.

A végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek azonositdsa, kapcsolatfelvétel, elé-
gedettségmérés lefolytatasa.

Pélyazati forrasok bevonasanak alacsony szintje.

Epiilet allagmegovasa (tetd bedzasanak megsziintetése).
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2.3 Lehetdségek

A szakképzési centrum tervezési, fejlesztési és fokuszald tevékenysége az intézmény
stratégia céljainak, valamit feladatainak megvaldsitasa soran.

Oktatési profilbdvités az intézményi eréforrasok mentén, nappali és felndttoktatas, va-
lamint felndttképzés teriiletén egyarant.

A rugalmas tanulasi utak programjainak megerdsitése, kiterjesztése felndttoktatasi vo-
natkozasban is.

Szorosabb dudlis partneri kapcsolatok mikddtetése, szakmai egylittmiikodés és nevelési
metszetek mentén egyarant.

Pélyaorientacios tevékenység bovitése intézményi lehetdségek €s eréforrasok mentén
(nyitott iskolaudvar, tanmiihely).

Palyazati lehetoségek figyelése, palyazatokon indulds forrasteremtésért és bevonasért.
Epiilet-infrastruktira és szakmai eszkozfejlesztés a szakmai kovetelményeknek megfe-
leléen.

Oktat6i tudasbovités, tovabbképzésekkel, illetve végzettségek megszerzésével.
Digitalis és tematikus tananyagtar létrehozasa, megosztasa partnereinkkel.

Egyenletes leterhelés biztositasa az er6forrasok optimalizalasaval, oktatdi kompetencia-
tiikkdr mentén.

A folyamatok megfeleld idejii inditdsa és folyamatos monitoringja a szervezeti 1égkor
harmonizélésaért.

A sziilékkel valo kapcsolatok erdsitése, a sziildi aktivitas ndvelése a korai iskolaelha-

gyas mérséklésére, az iskolai életbe kapcsolodassal.

2.4 Veszélyek

Valtozatlan demografiai csokkenés a kozépfokt beiskolazasra jelentkezOk 1étszamaban.
Hianyz6 humanerd, kozismereti és szakmai oktatasi teriileteken.

Szakmai oktatasunk kinalata a kétkeziségre épiil, melyek bar hianyteriiletek, kevésbé
vonzoak a palyavalaszto fiatalok és csaladjaik korében.

Korai iskolaelhagyas megeldzéséért komoly erdfeszitéseket tesziink, melyek elsésorban
az otthonrdl hozott hatranyokbol és a tanuldi motivalatlansagbol fakadnak. Sajnos je-

lentds a valamilyen szintli végzettség nélkiil tivozok szama.
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e Intézményi és kozponti bemeneti mérések alapjan a hozzank érkezd fiatalok az alap-
kompetenciak tekintetében jelentds hatrannyal rendelkeznek és kapcsolodnak be a szak-
képzésbe, fokozott er6kdzpontositast igényelve a felzarkoztatas teriiletén.

e Oktatoi talterheltség, fokozott kiégés-veszély, mely a munkaterhelésbol és a feladat-
rendszerbdl egyarant fakad.

e A magasabb szintli technoldgiai és informatikai elvarasok tovabbi fejlesztéseket ta-
masztanak mindannyiunk elé. A szakmai targyakat oktatd kollégak, kiilonb6z6 okoknal
fogva nem kovetik azt a fajta technologiai fejlodést, amelynek dinamikaja komoly igé-
nyeket tdmaszt mindannyiunk elé. Epitész-, illetve faipari mérnokoket évek 6ta nem
sikeriil az oktatasba elhivni.

e Technikumi oktatast évek 6ta nem tudjuk elinditani megfeleld szamu jelentkezd hidnya-
ban, ami oktatasi palettank sorvadasat, illetve tanulolétszam vesztést okoz.

¢ Ellentmondasos a feladatrendszer determinalta vezet6i 1étszamigény, illetve az iskola
méretébdl fakado koltséghatékonysag, talterheltség.

e A dudlis partnerek felkutatdsa minden szakképzd szdmara kihivast jelent, azonban a mi
szakmacsoportjaink kiilonosen nehéz helyzetben vannak. Az 0j szakképzési torekvések
merdben ) megkozelitést igényelnek a szakképzés tartalmi, modszertani és egyéb ele-

meit illetben mindkét fél vonatkozasaban.

3. Helyzetelemzés

3.1 Iskolatorténet

Az iskola 1955-ben kezdte meg miikodését, kezdetben a 26. szamu Allami Epitéipari Vallalat
tamogatasaval. ElsOként a kdmilives szakmat, majd késobb az Gsszes €pitdipari alapszakma ok-
tatasat bevezették, melynek kovetkeztében nétt a tanuloi és pedagogusi 1étszam.

Az iskola 1973-ban valt 6nallova, ekkor kapta meg a Miiszaki és Ipari Szakmunkasképzo Inté-
zet nevet a MUM. 340. szam alatt.

1989-ben indult el a specialis szakképzés, amely enyhe foku sériilt gyerekek szamara biztosi-
totta a szakképesités megszerzésének lehetoségét.

1994-ben az orszagban az els6k kozott vezették be a 2+2 rendszerli szakmunkésképzést, ami
zokkenOmentes atvezetést jelentett az 1998 szeptemberétdl hatalyos 1) szakképzési rendszerre.
1995-ben a Munkaiigyi Minisztérium PHARE tamogatasaval sikeres palyazat utjan, lehetové
valt a szakkozépiskolai képzés elinditasa, és a PHARE segélynek kdszonhetden korszerii sza-

mitogépes szaktantermeket létrehozésa.
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1996-ban Dunatjvaros Bercsényi u. 8. szam ald egy nagyobb épiiletbe koltdzott az iskola és
felvette a Hild Jozsef nevet. Az 0j épiilet lehetdséget teremtett tanmithelyek kialakitasara, igy a
gyakorlati képzés bovitésére.

Az iskolank 06 célkitiizése az, hogy a klasszikus szakmak oktatasa (asztalos, acs, burkolo, festo,
kémiives) megmaradjanak a varos képzési palettajan.

A szakiskolai oktatasunk olyan SNI fiataloknak ad esélyt a szakmaelsajatitasra, akik szakértoi
véleményliink alapjan kis 1étszamu osztalyokban tanulnak, egyéni sziikségleteiknek figyelembe
vételével, gyogypedagogusainkkal tdmogatottan. Ez az oktatasi pillér kiemelkedé eredménye-
ket ért el az esélyteremtés és a szakmai versenyeredmények teriiletén.

A korai iskolaelhagyast mérséklé Dobbantod program ¢és a kapcsolodd Miihelyiskola szintén
szerepet vallal a hatranycsokkentésben és a munka vilagaba valo bekapcsolodasban, valamint
hozzéjéarul a tanulolétszdm hosszu tava novekedéséhez.

Az iskola foként a szakmai versenyeket és a sportot helyezi elotérbe, melyekben szamos orsza-

gos sikert elért mindkét tertileten.

3.2 Az iskola partneri kore, kapcsolatrendszere
Az iskola partneri korével vald kapcsolatfelvétel és -tartds az intézményi dokumentumokban
szabalyozasra keriilt.
A belsd korhoz tartozd tanulok érdekképviseletiikon (DOK) és osztalyfondkeiken keresztiiljel-
zik igényeiket az iskolavezetés fel¢. A sziilokkel a kapcsolat sziildcsoportokban, egyénileg (sze-
mélyesen, telefonon, Messengerben), fogaddorakon, sziiloi értekezleteken €s iskolai rendezvé-
nyeken valosul meg. Az oktatok €s az iskolavezetés kozotti informacidaramlés értekezleteken
(oktatotestiileti, munkakozdsségi, egy osztalyban tanitoi), heti informacids levélben, egyéni és
kiscsoportos beszélgetésekben, Messenger csoportokban torténik meg. Az irodai €s a technikai
kollégakkal napi szinti egyeztetések valosulnak meg.
Kiils6 partneri koriink szertedgazo:

e a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum és tarsintézményei,

o cgészségvédelem, blinmegeldzés, 1€lekgondozas teriilete (iskolaorvos, -fogaszat, -vé-

dond, -pszicholdgus, -renddr, mentalhigiénés szakember),

o gyermekvédelem teriilete (gyamhivatal, gyermekvédelmi szakemberek),

e Dunagjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara,

e dualis partnerek (2023-2024-es tanévben 26 aktiv partner, szakiranyu oktatasban szak-

képzési munkaszerzédéssel rendelkez6 tanulok aranya 85,26 %),
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e szakmai oktatast timogato partnerek (Kemi-Ker Kft., Mapei Kft., Mecsek Fiiszért Zrt.),

e Dunatjvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, telepiilési onkorméanyzatok,

o Székesfehérvari Pedagogiai Oktatasi Kozpont,

e (ktatasi Hivatal,

¢ helyi, megyei ¢és orszadgos szakértdi bizottsagok,

e Dunaujvarosi Egyetem,

e Dunagjvarosi KLIK és intézményei,

e sportegyesiiletek.
Az intézményi- és az intézményvezetdi onértékelés folyamataban a partneri elégedettségméré-
sek megtorténtek, az eredmények kiértékelésével és megosztasaval egyiitt, mutatoi elégedett-
séget tikkroznek az intézmény mikodésével kapcesolatban.
Sziilokkel, gondviselokkel vald kapcsolattartas els6dlegesen az osztalyfonokok feladatkore,
sziikség esetén az oktato kolléga, illetve az intézményvezetés is bevonasra kertil.
Dualis partneri kapcsolatainknak magas az aranya, a fokuszba kertiil6 0j szakmai kapcsolatok
kialakitasat folyamatosan végzi az intézményvezetés. Dudlis partnereinkkel szoros a szakmai
egylittmiikddés €s a palyaorientacios tevékenység.
Gazdasagi partnerek felkutatasaval és szakmai egyiittmiikodések kialakitasaval, fenntartasaval
workshopok latogatasa, intézményen beliili szervezése, szponzori tdmogatas szakmai versenye-
ken).
Segit6 szakembereket magas aranyban vonjuk be a nevelés és az egészségnevelés teriiletére.
Veliik tanév elején és félévkor egyeztetésekre, munkatervezésre keriil sor a tanuloi sajatossagok

¢s az intézmény nevelési sziikségletei mentén.

3.3 Intézményi infrastruktura

Iskolank Dunatjvarosban, Bercsényi utca 8. szdm alatt miikodik. Epiilete a hajdani Sagvari
Endre Altalanos Iskola, melyet 1958-ban adtak at. Jelenleg a jobb oldalan a Hild iskola (B
szarny), bal oldalan a Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kozpont Szabé Magda Reformatus
Tagintézménye taldlhatdo meg (A szarny). Az épiilet koriil nagy udvar, két tornapalya és az is-
kolank tanmiihelye talalhaté meg, fiives-fas, gondozott kdrnyezetben.

Az épiilet folyamatos karbantartast és felujitast igényel. 2017-ben az épiilet ablakai Gjultak meg
(csere), illetve napelem-rendszer kertilt kiépitésre a tetén. A feljitasokat és a korszerisitéseket

neheziti az épiilet miiemléki védettsége (pl. klimaberendezések kiils6 egységeinek elhelyezése).
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A tetd szigetelése folyamatos problémak forrasa (beazas), ami a zaroszint hasznalatat korla-
tozza (aula lezarasa, folyoso plafonatazas).

A szakmai gyakorlati oktatast a jol felszerelt tanmiihelyiink mellett (acs, asztalos, fest szak-
mak, fa- és butoripari agazati alapoktatas) az alagsor helyiségei is segitik (bels6 gyakorlatos
burkolok, épitdipari dgazati alapoktatas). A szakmai oktatas targyi feltételei dgazati alapokta-
tasban €s a szakiranyu oktatasban is alapvetéen adottak és megfeleléek az eldirdsoknak, a sziik-
séges gépek, eszkdzos cseréje sziikség szerint folyamatos.

Iskolaépiiletiinkben két szamitdogépekkel felszerelt terem, 5 szakmai projektterem, egy tanbolti
terem, egy dobbantd programos projektterem van, illetve tovabbi projekttermek berendezése
folyamatban van (fenntart6i beruhazas, egyedi butorzat). Ezen kiviil 16 tanuloi laptoppal, 14
tablettel rendelkeziink. Termeink mindegyike projektorral és kivetdvel vagy okostablaval fel-
szerelt. Utobbi egyre nagyobb aranyban keriil fenntartoi segitséggel beszerzésre és belizeme-
1ésre (8 teremben).

Valamennyi oktatonk sajat laptoppal rendelkezik, az iskolavezetdk és az iskolatitkar laptop
mellett asztali szamitogéppel is, az adminisztrativ kollégak pedig asztali szamitogéppel.

A bels6 terek rendezettek, folyamatosan szépiilnek (festés, padlo- és falburkolds, tornaterem-
felyjitas, szanitercsere, akadalymentes mellékhelyiség kialakitasa) a fenntartd segitségével. A
szakmai oktatasban szintén hangsulyt kap a kornyezet megujitasa: ebben a tanévben a foldszinti
irodak és az 1. emeleti tanari a kapcsolddo irodakkal egyiitt kifestésre keriilt tanuloink altal,
illetve a nyari gyakorlat alatt a foldszinti orvosi szoba és a technikai dolgozok helyiségei kertil-
nek jarolapos burkolasra és kifestésre. Folyosoink viragokkal diszitettek, otthonosabba téve az

iskolat.

3.4 Személyi feltételek

3.4.1 Az oktatoi testiilet jellemzdi

A 2023-2024-es tanévben a szakmai-pedagogiai feladatokat az iskolaban a vezetdk mellett (3
f6) 16 oktato kolléga latja el (1 £6 nyugdij mellett). 1 kolléga kisgyermeknevelés miatt tartdosan
van tavol (gyed). 10-en mesterszintii/egyetemi, 5-en alapszintii/féiskolai diplomaval rendelkez-
nek, 5 kolléganak kozépfoku végzettsége van. 3 kolléga szakoktatoi képzésre (Dunatjvarosi
Egyetem) jar. Az oktatotestiiletben 10 férfi és 10 n6 kolléga dolgozik, amely mind a kozdsségre,
mind a nevelési metszetekre jo hatdssal van. A fluktuacié minimalis, ami a k6z6sség megtartd

erejének is koszonheto.
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Oraado kollégak szama 6 6, 4-en mesterszintii/egyetemi szintii végzettséggel rendelkeznek, 1
fonek alapszintii/foiskolai diploméja, 1 fonek kdzépfoku végzettsége van (3 férfi, 3 nd).
Szakiranyu oktatasban ¢és a szakiskolai oktatasban a kollégak a kotelez6 oraszamon feliil val-
laltak orakat, leterheltségiik magas.

Az iskoldban osztalyfonoki, szakmai és kozismereti munkakdzosségben dolgoznak egyiitt a
kollégak. A szakmai oktatasban részt vevo kollégak szama erdsitést igényel, jelenleg tobblet-
feladatok vallalasaval latjak el az oktatési feladatokat. Koziliik 5-en kdzépfoku végzettségiiek

jelenleg, de 3-an szakoktatoi képzésre jarnak (illetve 1 f6 nyugdijas).

Oktatok életkori megoszlasa

férfi
férfi 70 né

férfi

no férfi
férfi férfi
noé no

no

férfi no

noé férfi
no
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Oktatok végzettségi adatai

7
4
0
1 2 .
4
° 6
;
® mesterszintli diploma, férfi B mesterszintli diploma, n
alapfokt diploma, férfi = alapfoku diploma, n6
m kozépfoku végzettség, férfi m kozépfoku végzettség, nd

3.4.2 Nevelés-oktatast segitd munkatarsak

Az adminisztrativ tevékenységet jelenleg 3 teljes és 1 félallasu kolléga latja el (iskolatitkar,
gondnok, gazdasagi ligyintézo, taniligyi kolléga), leterheltségiik magas.

A technikai munkat 1 portéds, 1 karbantarto és 3 takarito kolléga latja el, ez utobbiak szintén

magas leterheltségiiek (tobbszintes, nagy alapteriiletii épiilet).

3.5 Tanuldink jellemz6i

A tanulo6létszam alakuldsat a demografiai hullam, a kétkeziséget igényld szakmaspecifikumunk
nagymértékben befolyasoljak. A beiskolazasi mutato kis 1étszammal realizalodik, és csokkend
tendenciat mutat, amely jelzi szamomra, hogy a beiskolazasi tevékenységiinknél az atlagtol el-

téro stratégiat sziikséges alkalmaznunk.
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Tanul6létszam alakuldsa nappali oktatasban, 2019-2023
(oktober 1.)

300
250 ‘
200
168
150 150
150
109 114
100 83
43 - >3 51
50 30 34 32 30
i 18l slis -
, M | =
2019.10.01. 2020.10.01. 2021.10.01. 2022.10.01. 2023.10.01.
mmm Szakiskola mmmm Szakkozépiskola / Szakképzé iskola
mmmm Szakgimnazium / Technikum Teljes létszam, nappali oktatés

A rugalmas tanulési utak programokbol iskolankban a Dobbant6 van jelen a kapcsolodd M-
helyiskolaval egyiitt. Beiskolazunk e programok tekintetében a teljes nappali 1étszdmhoz viszo-

nyitva igy realizalodott:

Dobbant6 programban tanulok aranya (okt.1.)

4,10%
4,00%
3,90%
3,80%

3,70%
" 3.69%

3,60%

3,50%

3,40%
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Mihelyiskolaban részszakmat szerzOk ardnya

5,00%
4,50% 4,47%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

1,71%

2021-2022 2022-2023

Mihelyiskolédban részszakmat szerzok aranyat egy adott tanévben befolyasolja a tanul6létszam
¢s a rugalmas atlépés lehetdsége egyarant, mely a mutatok értelmezésében figyelembe veendd

tényezok.

A belsd bemeneti mérések és az NSZFH bemeneti mérések eredményei alapjan megallapithato,
hogy a hozzank beiratkozo tanulok gyengébb alapkompetencia szinttel rendelkeznek, amit rész-
ben a tanuld szocialis hattérjellemzoi, részben a kiemelt figyelmet érdemlo sajatossagok is ala-

tamasztanak:

Hatranyos helyzeti tanulok aranya, 2019-2023 (okt.1.)
14,00%

12,44%

12,00%
10,00%
° 9,33%
B00% 6,91%
, 0

6,00%

4,00%
2,00%

0,00%
2019 2020 2021 2022 2023
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Sajatos nevelési igénytl tanulok aranya, 2019-2023 (okt.1)

37.33%
40.00% ° 35 37%

35,00%
20.00% 29.49% 29,06%

25,00%
20,00%

— 26,94%

15,00%
10,00%
5,00%

0,00%
2019 2020 2021 2022 2023

E mutatok mellé tarsul a neveldotthonban vagy utdégondozasban, csonka vagy mozaikcsalad-
ban, munkanélkiiliséggel terhelt sziilokkel €16 fiatalok jelenléte, ami a nevelés- oktatas teriiletén

nehezitett feladatot ad az oktatotestiiletnek.
Tanuloéink tobbsége (kb. 78 %) a varos kornyéki telepiilésekrol jar be, a kollégistak szdma mi-

nimalis.

A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az intézmény teljes ta-

nuloi 1étszamahoz viszonyitva kevésnek bizonyul:

Tanulolétszam alakulasa feln6ttoktatasban, 2019-2023
(oktober 1.)
20,00%
18,00% 17 24%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00% 6,76% 5,91(y
6,00% —
4,00%
2,00%
0,00%

11,17/% 10,36%

==2019.10.01. 2020.10.01. 2021.10.01. 2022.10.01. 2023.10.03.
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3.6 Oktatasi struktira
Az iskola nappali oktatasa jelenleg harom pilléren nyugszik:
e technikum, épitdipari dgazatban magasépitd technikus kimenettel,
e szakképzo iskola, harom 4gazatban:
o épitdipari agazat, acs, burkolo, festd, kdmuives kimenetekkel,
o fa- és butoripari agazat, asztalos kimenettel,
o Dobbanté program a kapcsolodd Mithelyiskoléval, épitdipari agazatban szoba-
festd, kereskedelem dgazatban bolti elokészitd kimenettel,
e szakiskola, két 4gazatban:
o kereskedelem dgazatban bolti eldkészito,

o gazdalkodas és menedzsment dgazatban szamitogépes adatrogzitd kimenetek-

kel.

Sajnos évek Ota problémat jelent a technikumi osztaly elinditasa az elégtelen szamu jelentkezés
miatt. Ez még tigy sem sikeriilt, hogy a magasépitoket a faipari technikusokkal fél-fél csoporttal
terveztiik. Ugyanakkor felndtteknél gy kétévente sikertiil osztalyt inditani, azonban az ott tanito

nyugdijas kollégak kivaltasa aktiv koru kollégakkal sziikséges lenne.

Szakképz0 iskolai oktatdsunk vonatkozasaban épitdipari dgazatban acs, burkolo, festd, mazolo,
tapétazo, komiives szakmakat oktatunk, fa- és butoripari agazatban pedig asztalosokat. Jelenleg
minden szakmaban vannak végz0s osztalyaink, de az alsobb évfolyamok sziik keresztmetszete
nem teszi lehetdvé, hogy valamennyi szakma elindulhasson. A felnétteknél az asztalosok do-
mindlnak, igy sziikségszerli az épitdipari szakmak célbavétele. A szakképzd iskolai oktatas

szakember ellatottsaga megfeleld.

A rugalmas tanulasi utak programokbol a Dobbanto a 2020-2021-es tanévtdl, a kapcsolddod
Miihelyiskola a 2021-2022-es tanévtdl indult el iskolankban, ez utdbbiban bolti elokészitd és
szobafestd részszakmakkal. Dobbanté programbodl a Miihelyiskolaba 1épés rugalmasan torté-
nik. Bolti el6készitds tanuldink egyiittmiikodési megallapodas keretében kiilsé helyszinen is
tanulnak (Mecsek Fiiszért ZRT, Coop bolt), mig szobafestdink iskolai tanmiihelyiinkben ké-

sziilnek.
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Szakiskolai oktatasunk a sajatos nevelési igényii gyerekeket fejleszti, szegregalt formaban,

gyogypedagogusok kozremiikodésével. Szakmai kindlatunk ezen a teriileten a bolti el6készitd

részszakma ¢és a szamitogépes adatrogzitd képzés.

Az intézmény oktatasi kinalatat a tanuldlétszam ndvelésének érdekében, valamint a partneri

igények mentén boviteni sziikséges.

A 2023-2024-es tanév nappali oktatasat 1 magasépitd technikus osztallyal (végzds évfolyam),

9 szakképzo iskolai osztallyal (ebbdl 1 osztaly Dobbant6 programos, 1 osztaly Mihelyiskolai

oktatés), 3 szakiskola osztallyal és 2 feln6ttoktatasi osztallyal, nappali oktatdsban 193 fovel,
felnottoktatasban 20 fével (2023.10.03.) kezdtiik meg.

Kifuto rendszerii szakképzéseink 2018-t6l, OKJ szerint
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Szakképzéseink 2020-tol, Szakmajegyzék szerint

Szakma azonosit6 szaima Szakma Szakmai oktatas idétartama
Magyar Digitalis kom-
Képesitési | . | ( Technikum esetn Creft- | oici eret-
Agazat Keret- Képzési | Agazati | Szakma- Megnevezése Szakma- alapfoku iskolai végzettséggel ségl, szakképzo esetén 10. :
g rendszer teriilet | besorolds | sorszam iranya befejezett évfolyam vagy | rendszer szint
. OKJ végzettséggel
szint
Epitipar 5 0732 06 0g | Magasepitd tech- 5év 2¢v 5
nikus
Epit&ipar 4 0732 06 01 Acs 3év 2év 4
Epit&ipar 4 0732 06 03 Burkol6 3év 2 ¢év 4
Epitdipar 4 0732 06 05  |Festd, mézolo, ta- 3 év 2 6v 4
petazo
Epit&ipar 4 0732 06 08 Kémiives 3 év 2év 4
Epit&ipar 3 Szobafestd 6-24 ho Mihelyiskolaban 2
Fa- & bi-| 4 0722 08 01 | Asztalos 3év 2y 4
toripar
Bolti  eldkészitd
Kereskede- 3 (Kereskedelmi 6-24 ho Miihelyiskolaban, 2 év
lem értékesitdé  rész- szakiskolaban
szakmaja)
S
das €s me- 3 g21to, 2 év szakiskolaban
Programkovetel-
nedzsment . .
meny szerint
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Felnéttképzésiink idén egy képzéssel boviilt:

Nyilaszaro és arnyékolastechnikai szereld, beépitd (Programkovetelmény: 07323008).

3.7 Oktatasi feladatok, folyamatok

3.7.1 Szakképzés 4.0 stratégia elvarasai

A Szakképzés 4.0 stratégia az ipari forradalom altal eldidézett technoldgiai valtozasokhoz iga-

zodva kivanja fejleszteni a szakképzési rendszereket €s a munkaerd-piaci igényekre reagalni.

Iskolank a stratégia elvarasai mentén az alabbi Iépéseket tette meg:

A tanulasi eredmény fokuszaba azokat a tanulasi célokat allitottuk, amelyek az agazati
alapoktatas €s a szakirany sikeres kimenetét segitik. Iskolankban bevezettiik a projekt-
alapu oktatast, éves projekthalo és értékelési tervekkel, melyben a kdzismereti és a szak-
mai tartalmak sszekapcsolodnak egy-egy gyakorlati feladat, probléma koré. A projek-
tekben a tanulok aktivan vesznek részt és a szocialis tanuldsban rejld lehetéségek men-
tén. Az egyéni produktumok ¢és portfoliok monitorozésa, visszajelzései, korrekcidja és
értékelése segitik a didkok személyes fejlodését.

Az iskola lehet6séget ad a didkoknak arra, hogy gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek
az iparagakban vagy vallalatoknal, gyarlatogatasok, szakmai workshopok, bemutatok
alkalmaval, illetve vendégeléadok meghivasaval iskolank is szervez szakmai bemuta-
tokat.

Dualis kapcsolataink kiterjedtek, tanuldink magas aranyban rendelkeznek szakképzési
munkaszerzédéssel (2023-2024-es tanévben 85,26 %).

Az iskolai belsd gyakorlati csoportban is adottak a feltételek a sikeres szakmai zarovizs-
géhoz, mert a személyre szabott tdmogatés, hatranycsokkentés mellett kiemelt hang-
stlyt kap a valds gyakorlati feladatok megvalositasa, belso és kiils6 iskolai helyszine-
ken.

Technoldgiai és oktatasi infrastruktura fejlesztése, gépek, eszk6zok, szoftverek beszer-
zésével, projekttermek kialakitasaval valosul meg, a lehetdségek fiiggvényeben.

A korabbi Hidprogramot a rugalmas tanulasi utak Dobbant6 programja és a Miihelyis-
kola valtotta. A Hidprogram tapasztalatai széles alapot képeznek a rugalmas tanulasi

utak sikerességéhez, melyben jomagam is komoly szerepet jatszottam.
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3.7.2 Mindségiranyitasi rendszer az intézményben

Az intézményi mindségiranyitasi kézikonyviink elkésziilt és bevezetésre keriilt. A benne talal-

hato indikatorok gytijtése €s elemzése ciklikusan (félévente) valosul meg az intézményi besza-

molo részeként.

A kapcsolodo ellendrzési folyamatok, mint oktatoi onértékelés, stratégiai célok teljesiilésvizs-

galata, az intézményi €s intézményvezetdi onértékelés megtortént, a fejlesztési céloknak meg-

felel6 cselekvési tervek készitése a tanév végén zarul.

4. Vezetoi célok, fejlesztések és feladatok

4.1 Infrastruktaraval 0sszefliggd célok és feladatok

Az infrastruktaraval kapcsolatos beszerzéséket, fejlesztéseket a szakképzési centrum
koordinalja és valositja meg a lehetdségek fiiggvényében.

Iskolaépiiletiink miiemléki védettség alatt van. A nyilaszardk cseréje megtortént, a hom-
lokzat megfeleld allapoti. Problémat jelent a lapostetd folyamatos bedzasa, mind a III.
emelti szarnyon, mind a tornaterem felett. Sajnos a I1l. emeleti aula e miatt lezarasra is
keriilt, igy egyre égetdbb a probléma megoldasa.

Az épiiletben egyetlen teremben van csak klimaberendezés, amely csekély kapacitasu a
terem méretéhez képest, igy az nem hatékony. A vizsgaztatasi idészakban sziikséges
lenne néhany teremben megfeleld klimaberendezés felszerelése, mivel az épiilet adott-
sagai miatt a teremhémérséklet majus-juniusban szinte elviselhetetlen.

Iskolankban az okostablak felszerelése folyamatos, ami nagyban segiti a korszerli okta-
tast (8 tanterem). Természetesen ezt a szamot tovabb sziikséges novelni az adodo lehe-
tdségek tiikrében.

Szakmai oktatasunkhoz sziikséges gépek, eszkozok, szoftverek beszerzése folyamatos
¢és megfeleld mértéki.

Iskolank megpalyazta az Okoiskola cimet, ami a kdrnyezettudatossag jegyében az isko-
laudvar meguyjitasat is célozza. Az iskolaban elindult a szelektiv hulladékgytijtés, kom-
posztalot alakitottunk ki, illetve magasagyasokat szeretnénk létrehozni. Végzos didkja-
ink ) hagyomanyként emlékfat iiltettek az iskolaudvaron, de tovabbi ndvényfrissité-
sekre szlikség van. A tornaterem el6tti novénysor jo szolgalatot tett (arnyékolas és hang-

szigetelés), azonban eloregedett, cserére szorul.
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4.2 Szervezeti kultaraval 6sszefiiggd célok és feladatok

4.2.1 Iskolavezetéssel 0sszefiiggd célok és feladatok

Az iskolavezetéssel 0sszefliggd célok és feladatok sokrétiiek és valtozatosak lehetnek,
hiszen az iskolavezetd felelds az iskola mikodésének szamos kiillonbozo aspektusaért.
A vezetdi stilusjegyeknek jelentds hatdsa van az iskolara, mint szervezetre. Kdzvetlen
Befolyassal bir az innovaciora, kreativitasra és a konfliktusok kezelésére.

Az intézményiranyitasi feladatokat jelenleg harom tagli vezetés latja el, melynek tagjai
a szakmai igazgatohelyettes, a nevelési igazgatohelyettes és a gyakorlatioktatas-vezeto.
A szakmai igazgatohelyettes egyben megbizott igazgato is, ami néha kiilonleges hely-
zeteket is teremt. Az iskola tanulolétszamahoz képest, aranyaiban a vezet6létszam meg-
felel6, am az intézményi sajatossagok determinalta feladatrendszerhez talan nem ele-
gend6 (kiemelt figyelmet érdemld tanulok magas aranya, illetve a nevelési metszetek és
sziikségletek sokrétlisége).

A kommunikacios csatornak hasznalata, az informacidaramlas interaktivitasa, a miko-
dési folyamatok szabalyozasa és koordinalasa a jelenleg a megbizott igazgatora harul.
Az ellendrzési tevékenység a torekvések ellenére tovabbra is esetleges és egyes esetek-
ben nem teljes korli, ami sok konfliktushoz vezet.

A hatékonyabb miikodés érdekében az eréforrasokat koncentralni sziikséges a felelds-
ségi korok ujra definidlasaval, az intézményi folyamatok megfeleld idejii inditasaval, az
ellendrzési tevékenység megerdsitésével, idobeni beavatkozassal a sziikségletek, kor-

rekciok alapjan.

4.2.2 Oktatotestiilettel kapcsolatos célok és feladatok

Az oktatotestiilettel kapcsolatos célok és feladatok széles skaldja magaban foglalja mind
az egyén, mind a kozosség fejlesztését, valamint érinti az iskolai er6forrasok hatékony
felhasznalasat és az egyenletes leterhelés kérdését is.

Lényeges cél, hogy egy erds, dsszetartd csapat formalodjon ujra, amely alapja lehet az
egytttmiikodésnek és az egymas iranti tiszteletnek. Sajnos a jarvanyiigyi idészak nem
kedvezett a mi kozosségiinknek sem, annak gyengiilését okozva. Ezért fontosnak tartom
a rendszeres kozosségi események és tevékenységek szervezését, a kommunikécio és
informacidaramlas eldsegitését a kollégak kozott, valamint a mentoralas hangsulyat, kii-

16n6s tekintettel a belépokre.
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Fontos célként szintén 1ényeges az oktatok minden iranyt fejlédésének timogatasa, ezt
szakmai tovabbképzésekkel és tréningek szervezésével, egyéni mentoralassal és a kar-
riertervezés tamogatasaval érhetjiik el. Legaldbb ennyire 1ényeges az oktatdi teljesitmé-
nyekrdl folyamatos visszajelzéseket, értékeléseket adni.

A munkaterhek lehet0ség szerinti egyenletes elosztasa vezet6i fokuszt igényel. Az ok-
tatdi kompetenciatiikor figyelembe vételével hatékonyabb munkatervezés és idogazdal-
kodas valdosulhat meg, a feladatok és felelosségek egyenletes elosztasaval. Fontos a fel-
adatok attekinthetdsége és érthetdsége, a megfeleld €s optimalis végrehajtasi ido, az ira-
nyithatosag és az ellendrizhetdség, valamint a sikerfaktor is.

Az oktatok kozotti egytittmiikodés és kooperacio optimalizalasa is hangstlyos feladat
az iskolai célok elérése érdekében. Ez kiemelten vonatkozik az egy osztalyban tanitok
tantargyi tudastartalmainak 6sszekapcsolasara, a kozos szabalyrendszerre és egyéb ne-
velési kérdésekre, valamint a projektek sordn szorosabb kozismereti és szakmai terve-
zésre. Az oktatok kozotti kommunikacid és informacidaramlas eldsegitése, kdzos pro-

jektek és tanoran kiviili kezdeményezések tamogatasa hangsulyos tevékenységi igényt.

4.3 Beiskolazassal, palyaorientacioval osszefliggd célok és feladatok

A beiskolazashoz kapcsolodo palyaorientacios tevékenység célja az, hogy segitse a di-
akokat a jovobeli palyavalasztasukban €s szakmai céljaik megfogalmazasaban, megis-
merve sajat érdeklddési teriileteiket, képességeiket és értékeiket, valamint tajékozodja-
nak a kiilonb6zd szakmakrol és foglalkoztatasi lehetdségekrol.

Beiskoldzasi célunk az, hogy a szakmai oktatasban a nappali tanuloi jogviszonnyal, il-
letve a felndttoktatasi jogviszonnyal résztvevok létszama novekedjen. Célunk az is,
hogy az iskolabol kilépve a tanulok megfeleld szakmai tudassal és készségekkel rendel-
kezzenek a kivalasztott szakma gyakorlati tevékenységeinek ellatasdhoz és képesek le-
gyenek sikeresen elhelyezkedni a munkaerdpiacon.

Az intézmény altal oktatott szakmai kinalat megismertetése, vonzova tétele nem egy-
szerli feladat. Bar a régio igényeinek maximalisan megfelel, s6t hianyként szerepelnek
a munkaerd piacon, sajnos a ,,kétkeziségen™ alapuld, fizikai terheléssel jar6 munkavég-
z¢€s nem igazan vonzo a fiatalok korében. Ezért a palyaorientacios rendezvények soran
(nyitott napok, stb.) fontos megjeleniteni a szakmai valtozasokat a technologia segitsé-
gével, az adott szakma sokféleségét a specializaciok bemutatasaval (példaul komiives

szakma teriiletén diszkOmiives, épitékémiives vagy kéfaragd specializacid), a szakmak
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kornyezettudatos és fenntarthatd aspektusait (példaul az épitdiparban alkalmazott Gjra-
hasznositott anyagok felhasznalasa), illetve, hogy ezek a szakmak nemcsak fizikai mun-
kat jelentenek, hanem lehetéséget adnak a kreativ és valtozatos munkafolyamatokra is
(pl. firdészoba megtervezése, burkolatkiosztasi terv). A személyes sikertorténetek és
példak szintén inspiraldak lehetnek a fiatalok szamadra, és segithetnek abban, hogy meg-
lassak a szakma szépségét, igazi értékét.

A személyes kapcsolatoknak rendkiviili jelentésége van a kozépfoku beiskolazasi fo-
lyamatban, mivel segitenek az iskolak és az érintett személyek kozotti kolecsonds biza-
lom és megértés kialakitasaban. Lehetdvé teszik az iskolalatogatasokat €s a nyilt napo-
kat, ahol a leendd didkok ¢és sziileik személyesen taldlkozhatnak az iskola vezetdivel,
oktatoival €s diakjaival, megismerhetik az iskola kornyezetét és 1€gkdrét, valamint le-
hetdséget teremt a kérdések kozvetlen megvalaszolasara is. A személyes talalkozasok
lehetdvée teszik az egyéni sziikségletek és preferenciak jobb megértését, és lehetdve te-
szik a testreszabott tandcsadast és tamogatast (példaul sajatos nevelési igény megléte
esetén). Csak ezek a talalkozasok képesek bemutatni azokat az értékeket, melyeket a
kiviilallok nem igazan ismernek és félreértelmeznek, kiilondsen a hatranyos helyzetii
gyerekek kapcsan.

Az iskolai arculat javitasa kulcsfontossagt a didkok, sziilok és a szélesebb k6zosség
pozitiv megitélése és az iskola vonzerejének ndvelése szempontjabol. Ennek elemei le-
hetnek a vizualis identitds megerdsitése, az iskolai honlap és kozosségi oldal aktiv mii-
kodtetése értékeink bemutatasaval, kozosségi események szervezése partnereinkkel, ak-
tiv partneri parbeszédekkel €s visszajelzésekkel.

Felnéttoktatasunkban a 1étszdmnovelés érdekében az iskola szakmakinélatat béviteni
szlikséges az intézmény erdforrasok és lehetdségek alapjan, elsésorban épitdipari dga-
zatban, de programkdovetelményeken alapuld rovidebb képzéseket is sziikséges meg-

vizsgélnunk.

4.4 Neveléssel, oktatassal Osszefiiggd célok és feladatok

Lemorzsolodads megelozése, hatranycsokkentés:

Sajat és kozponti bemeneti méréseink alapjan elmondhato, hogy a hozzank érkezo ta-
nulok egy része alacsony alapkompetenciaszinttel rendelkezik. Nehezit6 tényez6 az is,

hogy tobben tanulasi nehézséggel és szakértdi véleménnyel rendelkeznek, valamint hat-

23



Dunaujvarosi SZC Hild Jozsef Technikum, Szakképzo Iskola és Szakiskola
Vezetoi program, Néemeth Ladszlone, 2024

ranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetiiek. A tanév elején és félévkor alapkompe-
tencia fejlesztd projektjeink vannak, illetve tanév folyaman felzarkoztatasokat biztosi-
tunk.

SNI és BTMN-es tanuloinknak habilitacios, rehabilitaciés foglalkozasokat tartunk.
Ezekrdl sajnos elmondhato, hogy szakemberhiany és az oktatasszervezési paraméterek
miatt a csoportlétszamok nem optimalisak (magas), igy a személyre szabott egyéni meg-
segités nehezitett.

A Ginop bemeneti méréseken alulteljesitok, illetve menekiiltstatusza tanuldink szamara
szintén felzarkdztatast szerveztiink és tartunk.

A tanulmanyi elérehaladas és a mulasztasok kovetése nem megfeleld intervallumi, ami
atgondolasra szorul.

A korai iskolaelhagyéds mérséklésének érdekében intézményi gyakorlatunkat feliilvizs-
gélni és modositani sziikséges, a kapcsolodo osztalyfonoki tevékenységgel egyiitt. Egy
jol miikddd, az intézmény sajatossagainak megfeleld jelzérendszer kialakitdsa, beveze-
tése és mikodtetése kiemelt feladat.

Ebbe a jelzérendszerbe 1ényeges bevonni a sziiloket, gondviseloket, dualis partnereket,
segitd szakembereket. Ez lehetdveé teszi, hogy sziikséges beavatkozasi pontok még id6-
ben kirajzolddjanak és ne keriiljiink 1épéshatranyba, amely altalaban a gyerekek elvesz-
tésével jar.

Lényeges az iskola tovabbképzési struktirajat feliilvizsgalni, melynek elsésorban az is-

kola sajatossagait sziikséges céloznia, mind az oktatd, mind neveld munka teriiletén.

Tehetséggondozas:

Rendszeres sikereket ériink el mind szakmai, mind kozismerti vonatkozasban, azonban
orszagos helyezést nem minden évben sikertil elérni.

A tehetséggondozasban fontos az is, hogy bels6 haziversenyek szervezésével, illetve
helyi, kistérségi versenyeken vald indulassal minél tobb tanulot juttassunk sikerélmény-
hez. Ez a tevékenység segiti a magasabb szintii versenyeknél a kivalasztasi folyamatot
IS.

Az iskola délutani foglalkozasai, a kiilonb6z6 szakkori, sport €s egyéb szabadidés fog-
lalkozasok sajnos sorvadé tendenciat mutatnak. Ez a pandémian tal részben tanul6i mo-

tivalatlansagra, részben oktatoi er6forras hianyara vezethetd vissza.
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A szakmai orszagos versenyek viszonylatdban koncentraltabb tevékenység sziikséges,
tanév elejétdl inditott rendszeres tehetséggondozé alkalmakkal, munkatervvel és egyéni

fejlesztési tervvel alatamasztottan.

Digitalis kompetenciak megerositése:

Az oktatok digitalis kompetencidk megerdsitése és fejlesztése fontos tényezo az oktatas
modszertanaban, a digitalis és interaktiv tartalmakkal tamogatott tananyagok elkészité-
sében.

Kiils6 ¢és belsd tovabbképzésekkel, mint online kurzusok, mithelymunkdk, tréningek
vagy szakmai fejlesztd programok, az oktatoi egyiittmiikodés és tudasmegosztas, men-
toralas segitheti eld a folyamatot. Az oktatok 6sztdnzése az innovaciora €s kreativitasra
a digitalis oktatdsi modszerek €s eszkdzok terén, a rendszeres értékelés €s visszajelzés

szintén segitd tényezOk. Mindezek fejlodéséhez vezetdi fokusz és iranyitas sziikséges.

Palyaorientdcio a nalunk tanulok vonatkozasaban:

Sajat didkjaink esetében a palyaorientacio célja, hogy felkészitsiik 6ket a jovobeli mun-
kavallalasra ¢€s a sikeres élethez sziikséges dontéseik meghozatalara. Ennek egyik alap-
eleme, hogy az agazati alapoktatis sordn megalapozottan valasszak ki a szakirdnyu ok-
tatasban tanuland6 szakmajukat, illetve a valasztott szakméajukban rejlé specializacio-
kat, karrierlehetdségeket.

A technologiai tjdonsagok, illetve a minél szélesebb korli szakmai ismeretek elsajati-
tasa érdekében partnereket vontunk be és segitségiikkel szakmai bemutatokat szerve-
zlink, workshopokon, gyérlatogatasokon vesziink részt, melyet a jovoben is folytatni

sziikséges.

Partnerkapcsolatok megerdsitése, az egyiittmiikodés fokozasa:

Sajnos a sziil6k, gondvisel6k aktivitasa heterogén képet mutat, a szakiskolai teriileten
kiemelkedéen magas. A szakképzd iskola esetében azonban a szocialis hatasok erésen
domindlnak. A hatranycsokkentés, a lemorzsolodas elleni kiizdelem fokozottan jelen
van az oktatasban, igy kiemelten fontos a kapcsolatok megerdsitése és az egyiittmiiko-

dés hatasfokanak emelése. A sziildi értekezletek és a kapcsolattartds egyéb formai (te-
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lefon, Messenger, Kréta levelezOrendszer) mellett sziikséges mas lehetdségek alkalma-
zasa is, példaul csaladlatogatasok visszavezetése, sziild-oktato-didk teadélutanok és
egyéb, kotetlen események tervezése és megvaldsitasa.

Tanuloink esetében elmondhato, hogy bar a didkonkormanyzat mikodik, érdekképvi-
seletiik és kezdeményezo képességiik fejlesztésre szorul. Tamogatas mellett batrabb le-
hetne a fel6liik érkezé otletek és igények megjelenése.

Dualis partnereink szama magas, mert tobb vallalkozasnal is csak egy-két tanulot fog-
lalkoztatnak. A kapcsolattartas veliik folyamatos, de lekorlatozodik a Kréta rendszer
hasznalataban valo problémak megoldasara, a szabadsag és egyéb konyvelési kérdé-
sekre, mig a nevelési és oktatasi metszetek sziikdsen jellenek meg. A tanévi tapasztala-
tok tiikrében m4jusban kerekasztal beszélgetést tervezek valamennyi érintett partner be-
vonasaval, a kovetkez0 tanév tervezésének és megvaldsitdsanak hatékonysagaért.

A szakmai oktatést segitd partnerek szama drvendetesen emelkedik, segitségiikkel szak-
mai napokon, rendezvényeken vesziink részt tanuldinkkal. E mellett iskolank is szervez
ilyen eseményeket, de a kapcsolatrendszert jo lenne tovabb boviteni a latokorbe keriild
Ujabb partnerekkel.

Testi-lelki egészségmegbrzés, gyermekvédelem soran az iskolaval kapcsolodo szakem-
berekkel véleményem szerint szorosabb egyiittmitkodés sziikséges annak ellenére, hogy
szinte minden esetben bevontuk 6ket, azonban a komplexitas nem érte el a kivant szin-
tet. Ezért fontos, hogy munkako6zosségé alakuljunk veliik az iskolan beliil, ahol k6z6s
egyeztetésekre, megbeszélésekre, irdnyvonalak felvazolasara keriilhet sor az intézmé-

nyi sajatossagok és az egyéni sziikségletek szerint.

Iskolai hagyomanyrendszer apolasa:

Iskolai hagyomanyrendszer fontos pillére a nevelési €s oktatasi helyzeteknek, az abban
1évo értékek megmutatasaval. Sajnos az online oktatdsi iddszak a tanulokozosségek
szempontjabol sem volt kedvezd, gyengiilt a kohézi0, ezért az iskolan beliili és kiviili
szabadidds programok szervezése, kozosségi élmények biztositasa fontos feladatunkka
valt. Itt sziikséges megjegyezni, hogy programjaink soran az egyiittnevelés alkalmazasa,
hozadékainak felhasznélasa (szakiskolai és szakképz0s iskolai didkok k6zds eseményei)
tanuldink nevelésében, érzékenyitésében €s toleranciaban pozitiv mutatdkat hoz. A
meglévd hagyomanyrendszeriink iskolank sajatossagait ¢és értékeit tartalmazza, igy azt

gondolom, hogy a mar meglévoket lehetne még tartalmasabba tenni, a diakok, a sziilok
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¢s az oktatok véleményei, kezdeményezései alapjan, illetve fokozottabban kiterjeszteni

délutani idopontokra is.

Kornyezeti fenntarthatosag, kornyezettudatossag megerositése:

A kornyezeti fenntarthatosag és kdrnyezettudatossag megerdsitése kiemelt oktatasi és
nevelési célunk ¢és feladatunk.

Elindultunk az Okoiskola cim elnyeréséért, eredményét varjuk.

Iskolank tamogatja a kdrnyezetvédelmi projekteket, igy végzds diadkjainkkal faiiltetési
hagyomanyt vezettiink be, hulladékgyjté akciokat (TeSzedd akcidhoz csatlakozas), he-
lyi tisztitasi kampanyokat végziink, szelektiv hulladékgytijtést vezettiink be, a kornye-
zeti targyakat allagat megovjuk (padfelujitas).

Az intézményi belsé kornyezetben is szépitjiik tereinket, szobandvények sokasagaval,
belso terek megujitasaval.

Szakmai oktatasunkban is szerepet jatszik a fenntarthatosag, kdrnyezetet nem vagy ke-

vésbé terhel6 anyagok felhasznéalasaval, veszélyes hulladékok elkiilonitésével.

Palyazati forrasteremtés:

A palyazati forrasteremtés iskolank szamara kihivast jelent, mivel tobb tényezd is sze-
repet jatszik a sikeres palyazat elkészitésében €s nyerésében.

Intézményi szinten korlatozottak az eréforrasaik és az adminisztrativ kapacitasunk,
amely megneheziti a palyazatok figyelését, azok elokészitését és benyujtasat.

A palyazatok elkészitése idoigényes folyamat, melyben sziikség van a megfeleld doku-
mentumokra, adatokra és tervekre, valamint azoknak az eldirasoknak a betartasara,
amelyeket a palyazati kiiras tartalmaz.

Fontos a nyertes projekt megfeleld menedzselése és a tamogatas felhasznalasanak haté-
kony kovetése is, mely biztositja a projekt sikeres lebonyolitasat és a végrehajtasi haté-
konysagot.

Mint mar irtam, a legnagyobb gondot a humanerd biztositasanak hianya jelenti, de ki-
sebb palyazatokon igyekszilink indulni a lehetdségeink mentén (Erzsébet tabor, Nyilas
Misi 6sztondij palyazat, 6koiskolai cim elnyerésére irdnyul6 palyazat).

A nagyobb palyazatok a szakképzési centrum kezdeményezésére minden tagintézmény

szamara jo alapot képeznek.
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4.5 Mindségbiztositassal osszefliggd célok és feladatok

A mindségbiztositas az oktatasban olyan folyamatokat és rendszereket foglal magaban,
amelyek biztositjak az oktatasi szolgaltatdsok magas szinvonalat és hatékonysagat. A
benne megfogalmazott mindségpolitika célja, hogy minden didk szamara biztositsa a
megfeleld oktatasi és tanuldsi tapasztalatokat, valamint eldsegitse az intézmények fej-
16dését, mikodésének hatékonysagat.

Az oktatok értékelésére 2023-ban mar masodik alakalommal keriilt sor, melynek nyo-
man valamennyi kolléganak egyéni fejlesztési terve késziilt, meghatarozott teriileteken
¢és idotervvel. A fejlesztési tervre a kollégak félévente készitenek onreflexiot.

Az intézményi Onértékelés folyamata a kapcsolodd partneri elégedettségérésekkel
egylitt a fenntarto altali litemezésben késziilt el, melyhez a kapcsolodé munkacsoportok
(mindségiranyitasi, onértékelési és fejlesztési) 1étrejottek.

A fejlesztend6 teriiletek nyoman készitendd cselekvési tervek folyamatban vannak, il-
letve az els6 kézikdnyvet a tapasztalatok tiikrében modositani sziikséges (célrendszer
feliilvizsgalata, folyamatkorrekciok). A kovetkezo tanévtdl a cselekvési tervek nyoman
indulnak az intézményi miikodés hatékonysagnovelésére iranyuld tevékenységek.

Itt kell megjegyezni, hogy a napi miikodés mellett az intézményi és intézményvezetdi
onértékelés végrehajtasa a kapcsolodo belsd és kiilsd tovabbképzések, raciondlis idoter-
vek ellenére is kiilondsen nagy terhet rott az intézményvezetésre €s az oktatotestiiletre
egyarant. Erre a centrum Osszes intézményének kozosen sziikséges valaszokat adni a

feladatrendszer harmonizalasanak érdekében.

5. Zarszo

Olyan iskolat szeretnék vezetni, amely a kis tanul6létszam és a hatranyos helyzetii didkok kom-

binacidjaval is kiemelked6 oktatasi és tarsadalmi eredményeket ér el.

Olyan iskolat, aminek f6 cé€lja a didkok személyre szabott tiamogatasa €s az egyéni potencialjuk

maximalis kibontakoztatasa.

Hiszek abban, hogy minden didknak megvan a sajat egyedi képessége és személyisége, amelyet

fejleszteni és hasznositani lehet. Ezért fontos, hogy az iskola a differencialt oktatasra és a fi-

gyelemre 6sszpontositson, ahol minden diak a sajat tempdjaban és igényeinek megfelelGen ta-

nulhat.
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Hangsulyos feladat a tarsadalmi mobilitas eldsegitése €s a diakok szakmai felkészitése. Szak-
maink szamos lehetdséget kinalnak a szakmai fejlédésre és a sikeres karrierre, amit iskolanknak
sziikséges megmutatni.

Végiil egy olyan k6zosségorientalt iskolat képzelek el, amelyben a diakok tamogatd 1égkdrben
tanulhatnak és fejlddhetnek. Az iskolank nemcsak egy oktatasi intézmény lenne, hanem egy
olyan kozosség, amely Osszetartja és segiti tagjait, a diakok sikeres és boldog jovdjének épité-

sében.
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